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Nastepujgce instytucje wsparty finansowo dziatalnos¢ Fundacji
w 2008 roku:

* Ambasada Brytyjska w Warszawie

* Dolnoslgski Wojewodzki Urzad Pracy w Watbrzychu

* Ecorys Polska sp. z o.0.

* Fundacja Fundusz Wspotpracy

* Fundacja im. F. Naumanna

* Fundacja im. Stefana Batorego

* Fundacja Konrada Adenauera w Polsce

* Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

* Gornoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Katowicach
» Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

* Komisja Europejska, Delegacja Komisji Europejskiej w Kijowie
* Local Government and Public Service Reform Initiative, Wegry / Open Society Institute (LGI/OSI)
* Matopolski Urzgd Wojewodzki w Krakowie

* Ministerstwo Edukacji Narodowej

* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

* Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji

* Ministerstwo Spraw Zagranicznych

* Narodowa Agencja Programu ,Mtodziez w dziataniu”

* Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

* Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci

* Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Opolu

» Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
« Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

» Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

* United States Agency for International Developmnet / Office of Economic Growth
we wspofpracy z Mendez England & Associates Inc.

* Urzgd Komitetu Integracji Europejskiej

* Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko—Pomorskiego
* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

* Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

e Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego




* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

* Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

* Urzad Miasta Opole

* Urzagd Miasta Sopot

» Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Olsztynie
* Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu (WFOSIGW)
* Wojewodzki Urzad Pracy w Bydgoszczy

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie

* Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie

* Wojewodzki Urzad Pracy w todzi

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Olsztynie

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Opolu

* Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie

* Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu

Dziekujemy!
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Minaf rok 2008, kolejny, juz dziewietnasty rok dziatalnosci naszej Fundacji. Zblizamy sie do jubileuszu dwudzie-
stolecia i do magicznej liczby jednego miliona uczestnikdw naszych dziatarn szkoleniowych. Kolejny raz uzy-
skalismy potwierdzenie, ze to, co Fundacja robi, jest dobre i spotecznie potrzebne.

Rok 2008 byt rokiem trudnym, ale tez i waznym dla naszego rozwoju. Przede wszystkim opdznione zostaty
procedury uruchamiania funduszy UE. Stato sig to dla nas przyczyng duzych trudnosci. Nie byto biezacych przy-
chodow, ale w oczekiwaniu na rozstrzygniecia konkursow i przetargdw musielismy utrzymywac catg naszg sie¢
w petnej gotowosci. Ponieslismy powazne straty. Utrzymalismy jednak nasza dziafalno$¢ misyjng na niezmienionym
poziomie i kontynuowali$my strategiczne dziatania zwigzane z rozwojem Fundacji i dostosowywaniem jej do
zmieniajgcych sie warunkow.

Zarzad rozpoczgt powazng analize naszych dotychczasowych dziatah i wyznaczenia ich strategicznych kie-
runkow. Przeprowadzony audyt organizacyjny dostarczyt wielu istotnych informacji, oceniajgcych naszg dziatal-
nos¢. Z duzg satysfakcijg uzyskalismy potwierdzenie ogromnej rozpoznawalno$ci naszej Fundacji wsrdd wiadz
samorzgdowych wszystkich szczebli, wysokiego zaufania, jakim jestedmy obdarzani, a takze uznania dla ja-
kosci i profesjonalnosci naszych akcji. Mamy coraz silniejsze poczucie, ze jesteSmy potrzebni.

Prace nad strategig oparte byty na analizie probleméw lokalnej demokracji i samorzgdnosci wymagajacych
rozwigzania. Na ich tle zarysowane zostaty kluczowe zadania Fundacji w nadchodzacych latach. StaraliSmy sie
zwracac na nie uwage w naszych raportach, wywiadach i publikacjach. Nie jestesmy bowiem zwyktg, komer-
cyjng instytucjg szkolen i doradztwa — naszym celem jest realizowanie misji i to jej bedg zawsze podporzad-
kowane wszystkie nasze dziatania.

Jednoczesnie podjeto ambitny program usprawnienia systemu zarzgdzania Fundacja, ktéra stata sie powazng
i duzg organizacjg. Pierwszym krokiem byto wdrozenie systemu elektronicznej ksiggowosci, ktéry zaczat dziataé
z poczatkiem 2009 roku. Powstato dzieki temu istotne narzedzie, ktére pozwoli nam jeszcze efektywniej pracowacé
na rzecz rozwoju demokracji i sprawnej administracji lokalne;.

Dzis$, patrzac wstecz na rok 2008, mozemy z satysfakcjg stwierdzi¢, ze trudnosci, jakie wystepowalty, sg juz za nami.
Ale przed nami ciggle sg wielkie zadania, bo Polska jeszcze nie przeszia trudnego okresu transformaciji ustrojowe;j,
gospodarczej i spotecznej. Bedziemy je nadal realizowaé, bedac do nich coraz lepiej przygotowani.

Patrzymy na kolejny, jubileuszowy rok 2009 z optymizmem i wzmocnionym poczuciem sensu i potrzeby naszych
dziafan.

Prof. Jerzy Regulski
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WLADZE FRDL

Rada Fundatoréw

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien
Iwo Byczewski

Andrzej Celinski
Adam Kowalewski

Joanna Regulska
Czestawa Rudzka-Lorentz

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski

Jan Krél

Jerzy Cieslik

Elzbieta Hibner

Michat Kulesza

Joanna Starega-Piasek
Mafgorzata Anna Szewczyk

Zarzad

Barbara Imiotczyk
Hanna Szczeblewska
Irena Peszko

prezes FRDL, byty senator, pierwszy petnomocnik rzgdu ds. reformy
samorzadu terytorialnego w Ill RP, byty ambasador RP przy Radzie Europy

byty senator, byty prezes Trybunatu Konstytucyjnego

byty wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP przy Unii
Europejskiej i w Krélestwie Belgii

poset na Sejm RP

przewodniczgcy Krajowego Sekretariatu ,Habitat”, przewodniczacy
Gtoéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty ambasador RP
w Kenii i przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

profesor Rutgers University (USA)
dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwyzszej Izby Kontroli

przewodniczacy
wiceprezes

przewodniczgca Kolegium Dyrektorow FRDL

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 1 czerwca 2006 roku do 31 maja 2009 roku.

prezes Zarzadu
wiceprezes Zarzadu
cztonek Zarzgdu

Funkcje doradcze petni Kolegium Dyrektorow Osrodkoéw Regionalnych FRDL.
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O Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwigkszg polskg organizacjg pozarzgdowg wspierajgca rozwoj
samorzgdnosci. Jest organizacjg apolityczng, niezalezng i niekomercyjng. Zostata ustanowiona 18 wrzesnia
1989 roku i wpisana do rejestru fundacji 9 stycznia 1990 roku. Grupe zatozycielskg stanowili parlamentarzysci
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, aktywni przedstawiciele 6wczesnej opozyciji demokratycznej: senatorowie
Jerzy Regulski, Andrzej Celinski, Aleksander Paszynski, Jerzy Stepien oraz poset Walerian Panko.

Misjg Fundaciji jest od chwili jej powotfania wspieranie demokracji lokalne;.
Za swojg dziatalno$¢ FRDL zostata wielokrotnie nagrodzona. Najwazniejsze wyroznienia to:

1995 — UN Habitat Scroll of Honour

2000 — Nagroda Gtowna Prezesa Rady Ministrow w Konkursie Pro Publico Bono

2003 — Nagroda Honorowych Skrzydet dla Swietokrzyskiego Centrum FRDL

2004 — Nagroda Honorowa Forum Ekonomicznego w Krynicy

2008 — Nagroda Ministra Rozwoju Regionalnego w konkursie Najlepsza Inwestycja w Cztowieka

2008 — Odznaka Za Zastugi dla Wojewddztwa Lubuskiego dla Osrodka Regionalnego FRDL w Zielonej Gorze
2008 — Medal PRO MASOVIA

Obecnie Fundacja jest siecig, ktorg tworzy 16 regionalnych osrodkéw z filiami i Polskim Instytutem Demokraciji
Lokalnej. Jest zatozycielem czterech Wyzszych Szkot Administracji Publicznej: w Biatymstoku, Kielcach, todzi
i Szczecinie. Dzieki tej strukturze, Fundacja obejmuje swoim dziataniem terytorium catego kraju.

Realizujac swg misje Fundacja prowadzi regularne dziatania na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu
spofecznego wspodinot lokalnych. Wspiera przez szkolenia i doradztwo rozwdj instytucji publicznych — rzgdowych
i samorzgdowych. Bada jakos¢ ustug publicznych i prowadzi projekty na rzecz podnoszenia poziomu oraz
efektywnosci tych ustug.

Swoje dziatania Fundacja kieruje do szerokiego grona odbiorcéw: administracji publicznej, jednostek orga-
nizacyjnych samorzgdu terytorialnego, organizacji spotecznych, grup nieformalnych i lideréw lokalnych. Od-
biorcami ustug Fundacji sg réwniez mate i srednie przedsiebiorstwa, a takze — w wybranych projektach — grupy
zagrozone marginalizacjg, np. bezrobociem.

Zasadg Fundaciji jest dziatanie w partnerstwie oraz dgzenie do utrzymywania statych wiezi ze wspétpracuja-
cymi osobami, organizacjami i instytucjami. Dlatego wypracowano w Fundacji specyficzna forme dziatania:
kluby i fora branzowe. Zrzeszajg one przede wszystkim pracownikdw samorzgdowych i przedstawicieli wtadz
lokalnych. Cztonkami niektérych forow sg rowniez cztonkowie organizaciji spotecznych.

Przy osrodkach regionalnych dziatajg 82 takie kluby i fora.

Na poziomie ogodlnopolskim dziata Kobiece Forum Samorzgdowe — zrzeszajgce panie petnigce funkcje wojtow,
burmistrzéw i prezydentow.

W 2008 roku powotano Ogdlnopolski Konwent Sekretarzy Gmin i Powiatéw, skupiajacy przewodniczgcych
regionalnych foréw sekretarzy.

Zawigzana zostata grupa inicjatywna powotania Ogoélnopolskiego Forum Kultury.

0Od 1992 roku Fundacja realizuje swoje programy takze poza granicami kraju, w krajach dawnego ZSRR oraz
na Batkanach, dzielgc sie doswiadczeniem polskiej transformaciji, szczegdlnie reformy samorzadowe;j.




Od 2004 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest wspotzatozycielem i cztonkiem Polskiej I1zby Firm
Szkoleniowych, ktérej gtobwnym zadaniem jest rozwoj rynku ustug edukacyjnych oraz propagowanie idei
uczenia sie przez cate zycie i ksztattowania spoteczenstwa wiedzy. PIFS jest instytucja, ktora stata sie zrodtem
informaciji i opinii o polskim rynku szkoleniowym, zaréwno dla mediéw, jak i administracji rzadowej i pozarza-
dowej. Przy tym integruje srodowisko instytucji zajmujacych sie dziatalnoscig szkoleniowg. I1zba opracowata
i stosuje w praktyce Kodeks Dobrych Praktyk PIFS, opierajgcy sie na zatozeniu, ze uczenie sie jest warunkiem
rozwoju i zwiekszania konkurencyjnosci kazdej firmy, a istotnym elementem procesu uczenia si¢ sg wiasnie
szkolenia. Kodeks ma za zadanie ustanawia¢ standardy konieczne dla funkcjonowania catego rynku szkole-
niowego. FRDL jest sygnatariuszem Kodeksu i realizuje jego zapisy w praktyce.

Warto w tym miejsc u podkresli¢, ze w roku 2009 liczba oséb, ktére uczestniczyty w szkoleniach Fundacji
przekroczy 1 milion.

Fundacja w roku 2008

Rok 2008 byt dla Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej rokiem podsumowan dziewietnastu lat aktywnosci
oraz planowania przysztosci. W zwigzku z Jubileuszem XX-lecia Fundacji, ktdry przypada w roku 2009, dokonano
przegladu i podsumowania dotychczasowej dziatalnosci. Refleksja nad przesztoscig stworzyta podstawy do pla-
nowania przysztosci. Rok 2008 byt rokiem pracy catej organizacji nad dokumentem, ktéry jest planem dziatan
na kolejne lata. W ramach prac nad ,Strategig FRDL na lata 2009-2015” dokonano diagnozy organizacji. Prze-
prowadzono réwniez zewnetrzne badania dla uzyskania wiedzy jak partnerzy i klienci Fundacji postrzegajg jej
dziatania oraz w jakim stopniu rézne formy aktywnosci FRDL odpowiadajg ich potrzebom i oczekiwaniom.
Opracowana na podstawie wynikoéw badan diagnoza stata sie podstawg do wyznaczania nowych celéw stra-
tegicznych i operacyjnych, a nastepnie programéw dziatania.

Dzieki temu zbiorowemu wysitkowi Fundacja jest jedng z niewielu organizacji pozarzgdowych majgcych kon-
kretny plan dziatania na najblizszych 7 lat.

Rok 2008 w dziatalnosci merytorycznej zdominowany byt przez przygotowanie projektow do nowych pro-
graméw operacyjnych wynikajgcych z okresu programowania 2007-2013. Ze wzgledu na opdznienia zwig-
zane z wdrazaniem programow operacyjnych w centrali i osrodkach regionalnych gotowe projekty czekaty
miesigcami na ogtoszenie konkursow, nastepnie na ocene i w koncu na podpisanie umow. Fundacja nie
przewidziata skali tych opdznien, a to z kolei wptyneto na wynik finansowy.

W roku 2008 dziatalno$¢ Fundacji po raz kolejny zostata doceniona — zostaliSmy wyrdznieni Medalem Pro Masovia,
ktory jest wyrazem uznania dla osoéb i instytucii, ktére swojg dziatalnoscig na rzecz wojewddztwa mazowiec-
kiego wybitnie przyczynity sie do gospodarczego, kulturalnego lub spotecznego rozwoju Mazowsza. Medal
zostat odebrany z rgk Adama Struzika — marszatka wojewddztwa mazowieckiego.

Jeden z projektow Fundaciji, ,Sottyski i liderki wiejskie”, zostat wyrézniony w Konkursie Ministra Rozwoju Re-
gionalnego na Najlepszg Inwestycje w Czfowieka.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w 2008 roku kontynuowata realizacje zadan na rzecz swoich pod-
stawowych klientéw (pracownikow samorzadow terytorialnych, pracownikéw administracji rzadowej, spo-
tecznosci lokalnych, organizacji pozarzagdowych oraz matych i srednich przedsigbiorstw) w formie szkolen,
doradztwa oraz realizacji projektéw szkoleniowo-doradczych.

W 2008 roku FRDL zorganizowata 3 256 szkolen, w ktorych wzieto udziat 65 376 osdb.
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Rys. 1. Liczba uczestnikéw wydarzen o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym w poszczegolnych latach
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Rys. 2. Liczba wydarzen o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym w 2008 roku
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Rys. 3. Liczba przeszkolonych w 2008 roku
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Powyzsze wykresy przedstawiajg liczbe szkolen i ich uczestnikdw w poszczegolnych regionach Polski.




2008

W ramach naszej comiesigcznej oferty szkoleniowej zorganizowaliSmy i przeprowadziliSmy 1 898 szkolen
dla 32 953 osob.

W ramach szkolen ustawicznych prowadzonych dla cztonkéw samorzgdowych foréw branzowych przepro-
wadzilismy 414 szkolen dla 13 912 uczestnikow.

Fundacja swojg dziatalno$¢ szkoleniowo edukacyjng prowadzita réwniez w ramach projektow, finansowa-

nych w wiekszosci ze srodkéw funduszy europejskich, organizujgc 944 szkolenia, seminaria i konferencje
dla 18 511 osob.

Rys. 4. Rodzaje i liczba wydarzen szkoleniowych FRDL
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Rys.5. Liczba uczestnikéw poszczegolnych wydarzen szkoleniowych FRDL
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W 2008 roku realizowano 113 projektow na ogdlng kwote budzetowg 26 830 458,46 PLN. W sumie na pro-
jekty realizowane w latach 2006-2011 Fundacja pozyskata 119 990 143,74 PLN.

Szczegotowy wykaz projektow stanowi zatgeznik nr 1.
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Waznym elementem naszej dziafalnosci jest od wielu lat doradztwo dla jednostek samorzadu terytorialnego.
W 2008 roku Fundacja zrealizowata 121 ustug doradczych. Do najczesciej realizowanych ustug nalezg: opra-
cowania strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, studiéw wykonalnosci, planéw rewitalizacji, planéw
odnowy miejscowosci oraz przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie projektow. Najchetniej z naszych
ustug doradczych korzystaty gminy z wojewodztw: Swietokrzyskiego (24), matopolskiego (22), warminsko-
-mazurskiego (18), lubelskiego (14), slaskiego (11) i dolnoslgskiego (10).

W 2008 roku w catej Polsce zorganizowano 48 konferencji, w ktérych wzieto udziat 3 796 oséb. Do najwaz-
niejszych nalezaty te, ktére dotyczyty rozwigzywania probleméw na szczeblu lokalnym i dawaty mozliwosé
formutowania opinii i wnioskéw dla organéw administracji publicznej. Szczegdtowy wykaz konferenciji zawiera
zatacznik nr 2.

Przy FRDL dziatato w 2008 roku 82 fora branzowe, zrzeszajgce pracownikow samorzgdowych. Szczegétowy
wykaz forow dziatajgcych przy Fundaciji znajduje sie w zatgczniku nr 3.

Wspotpraca z mediami

Informujgc o swoich dziataniach oraz prezentujgc stanowiska wazne dla samorzgdu oraz rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, Fundacja rozwijata wspotprace z mediami zajmujgcymi sie tematykg samorzgdu, szcze-
golnie z Gazeta Samorzadu i Administracji, Serwisem Samorzgdowym PAP, portalem www.ngo.pl, TVP3 —
Kurierem Mazowieckim i Kurierem Warszawskim oraz z osrodkami regionalnymi TVP.

W ramach projektu ,Eurolinia Plus”, ktérego celem jest pomoc réznym grupom spotecznym w korzystaniu
z funduszy europejskich, Fundacja nawigzata wspétprace z TV Biznes oraz Radiem TOK FM. W projekcie re-
alizowanym przede wszystkim z myslg o pomocy tym, ktdrzy po raz pierwszy moga sktada¢ wnioski do fun-
duszy strukturalnych w nowym okresie programowania 2007-2013, bierze udziat rowniez Serwis Samorzg-
dowy PAP.

Nagroda FRDL

Istotnym elementem wspierania dziatan na rzecz samorzgdu i spoteczenstwa obywatelskiego byta organizacja
trzeciej edycji Nagrody FRDL. Tym razem przyznawana ona byta za inicjatywy rozwijajgce kulture lokalng,
jako czynnik zycia spotecznego najsilniej wzmacniajacy poczucie lokalnej tozsamosci i wspdlnoty, a tym samym
przyczyniajgcy sie do rozwoju aktywnosci obywatelskiej. Patronat nad inicjatywg objeto Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Polski Komitet ds. UNESCO. Nagrody przyznano w dwéch kategoriach: samo-
rzgdowych instytucji kultury oraz organizacji pozarzgdowych lub grup obywatelskich (bez wzgledu na ich
status prawny).

W kategorii samorzgdowe instytucje kultury nagrode otrzymat Dobrzanski Osrodek Kultury i Sportu za projekt
,Zrédio”. W kategorii organizacje pozarzadowe lub grupy obywateli nagrode przyznano ex-equo Inicjatywie
Obywatelskiej ,,Otwarte Ogrody” z Podkowy Lesnej oraz Koszalinskiemu Towarzystwu Spoteczno-Kulturalnemu
za inicjatywe “Wioski Tematyczne”.




Dziatalno$§¢ zagraniczna

W roku 2008 FRDL kontynuowata realizacje projektdow zagranicznych w krajach Europy Wschodniej, Potu-
dniowej i w Azji Centralnej. Wspieranie rozwoju demokracji w krajach realizujgcych przemiany ustrojowe jest
jednym z gtdéwnych celéw dziatania Fundaciji za granicg. Dziatania FRDL w krajach partnerskich dotyczg za-
réwno przekazywania polskich doswiadczenh w zakresie transformaciji ustrojowej i funkcjonowania samorzgdu,
jak i aktywnoséci obywatelskiej, rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym oraz
— od czasu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej — zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem w strukturach UE.

Obszgry priorytetowe, na ktérych skupia sie zainteresowanie FRDL, to kraje Europy Srodkowo-Wschodnigj
i Azji Srodkowej, zwtaszcza kraje dawnego ZSRR, oraz tereny Europy Potudniowo-Wschodniej — w szczegol-
nosci Batkany.

W ramach dziatalno$ci Biura Fundacji w Warszawie, w 2008 r. realizowane byty projekty w Gruzji i na Ukrainie.
Odbyt sie takze szereg spotkan, wyktadow i prelekcji dla grup urzednikow i przedstawicieli organizaciji po-
zarzagdowych z Azerbejdzanu, Biaforusi, Gruzji, Kazachstanu, Ukrainy, ktérzy odwiedzili FRDL goszczac
w Polsce na zaproszenie innych organizacji pozarzadowych. Dzigki realizacji tych dziatan poszerzyta sie lista
zagranicznych partnerow, z ktérymi wspotpracujemy.

Ponadto osrodki regionalne Fundacji zaangazowane byty w realizacje przedsigwzie¢ na rzecz Ukrainy, Serbii,
Motdowy, Osrodek w Kielcach uczestniczyt w projektach dotyczacych wymiany mtodziezy z wielu krajow (Ukrainy,
Szweciji, Wegier, Malty, Estonii, Czech, Wtoch, totwy, Litwy).

FRDL, jako cztonek Stowarzyszenia Grupa Zagranica, uczestniczy w jego pracach na rzecz usprawnienia
i rozwoju zagranicznej dziatalnosci polskich organizacji pozarzgdowych. Przedstawiciel FRDL uczestniczyt
takze w grupach roboczych stowarzyszeh Gruzja+ oraz Kaukaz+, ktére stanowig forum wymiany doswiadczen
i platforme stuzaca wypracowywaniu standardow oraz planowaniu wspdélnych dziatah na rzecz spotecznosci
tych obszarow w zakresie dziatan statutowych organizacji. Ponadto przedstawiciel FRDL ponownie zostat
wybrany do nowego zarzgdu ENTO (Europejska Sie¢ Organizacji Prowadzgcych Szkolenia dla Wtadz Lokalnych
| Regionalnych).

W dziedzinie dziatalnosci miedzynarodowej w najblizszych latach FRDL bedzie koncentrowac si¢ przede
wszystkim na wspotpracy z naszymi sgsiadami — Ukraing i Biatorusia, a takze Gruzjg oraz z krajami Europy
Potudniowej: z panstwami kandydujgcymi do Unii Europejskiej lub tymi, ktére cho¢ juz weszty do wspdinoty, sg
objete regionalnymi programami wsparcia — dotyczy to przede wszystkim Batkanéw Zachodnich. Zamierzamy
wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie stwarzajg nowe narzedzia Europejskiej Polityki Sgsiedztwa, takie jak Euro-
pejski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa oraz Partnerstwo Wschodnie, a takze coraz wigkszy udziat naszego
kraju w realizacji Milenijnych Celéw Rozwoju poprzez pomoc rozwojowg udzielang przez Rzad RP. FRDL re-
alizuje wiasne projekty wspoétpracy miedzynarodowej, jest takze partnerem organizacji i instytucji z krajow
europejskich.

Polski Instytut Demokracji Lokalnej

Polski Instytut Demokracji Lokalnej jest jednostkg Fundacji. W roku 2008 Instytut zainicjowat nowy program
— Demokratyczne Innowacje. Jego celem jest rozwijanie i promowanie innowacyjnych form partycypacji spo-
tecznej w Polsce — réwniez poprzez adaptacje wybranych rozwigzan sprawdzonych w zachodnich demokra-
cjach. W ramach programu Instytut bedzie promowat nowoczesne metody rozwigzywania konfliktéw oraz
angazowania mieszkancéw w sprawy lokalne.

Program zainaugurowany zostat debatg eksperckg przygotowang przez PILD i Senat Rzeczpospolitej Polskiej
przy wspotpracy Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej. Patronat medialny nad imprezag objeta Agencja
Informacyjna TVP.
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Debata Innowacje w demokracji z udziatem prof. Marka Ziotkowskiego, wicemarszatka Senatu oraz ekspertow
z Wyzszej Szkoty Psychologii Spotecznej w Warszawie rozpoczegta kampanig Fundacji Rozwoju Demokrac;ji
Lokalnej na rzecz wtgczenia do zycia publicznego szerszych grup spofeczenstwa.

Debata odbyta sie w szerokim gronie przedstawicieli wiadz samorzgdowych z catej Polski i mediow ogdlno-
polskich. Prelegenci w swoich wystgpieniach omawiali m. in. innowacje demokratyczne stosowane w krajach
Europy Zachodniej, ze szczegdinym uwzglednieniem doswiadczeh Republiki Federalnej Niemiec.

Zmiany organizacyjne

Rok 2008 byt dla Fundacji okresem wprowadzania istotnych zmian organizacyjnych. Biuro Fundacji i osrod-
ki poddane zostaty wewnetrznym i zewnetrznym kontrolom oraz audytowi. Dotyczyty one zarbwno popraw-
nosci prowadzonej dziatalno$ci od strony finansowej i kadrowej, jak i prawidfowo$ci realizacji poszczegol-
nych projektow.

W zwigzku z potrzebg dalszej profesjonalizacji Fundacji wprowadzono nowe rozwigzania:
* wdrozono jednolity system oceny pracownikdw — element nowego systemu zarzgdzania kadrami;
e utworzono komérke audytu wewnetrznego;

* przygotowano Fundacje do wdrozenia zintegrowanego systemu finansowo-ksiggowego. System finansowo-
-ksiggowy SAP Business One dziata w catej sieci od 1 stycznia 2009 roku.

Wszystkie te inwestycje stuzg zwigkszeniu efektywnosci zarzgdzania w FRDL. Wszystkie réwniez sg elementami
szerszego programu profesjonalizacji Fundacji. Program ten wynika z nowej strategii FRDL i jest realizowany
w ramach celu strategicznego ,Zwigkszenie konkurencyjnosci Fundacji poprzez sprawne zarzgdzanie”.

W swych dziataniach w 2008 roku Fundacja starata sig kierowac wizjg wypracowang przez caty zespét w trakcie
prac nad Strategig FRDL na lata 2009-2015. Wspolna wizja Fundacji okreslona zostata zdaniem:
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Najciekawsze projekty

realizowane w 2008 roku
przez FRDL

oraz przez Wyzsze Szkoty Administracji Publicznej




Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Podlaskie Centrum
Biatystok

Tytut projektu: Pomyst na biznes — wsparcie na starcie
Termin realizacji: 01.11.2006 - 29.02.2008

Zrédto finansowania: ZPORR 2.5.
Promocja przedsiebiorczosci

Celem projektu byto kompleksowe przygotowanie cztonkéw grupy do zatozenia wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej oraz wsparcie ich dziatan poprzez szkolenia, doradztwo oraz bezposrednig pomoc finansowg w formie
jednorazowej dotacji inwestycyjnej i wsparcia pomostowego.

Uczestnikami projektu byty osoby zamieszkujgce wojewddztwo podlaskie, niezarejestrowane jako bezrobotne,
ktére zamierzaly otworzy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. W czesci szkoleniowo-doradczej uczestniczyto
60 osbb. Ze wsparcia finansowego w postaci jednorazowej dotacji inwestycyjnej skorzystaty 22 osoby, ze
wsparcia pomostowego — 20 oséb. Preferowane byty nastepujace kategorie: osoby pracujace z terendw wiejskich
i miejskich, odchodzace z rolnictwa, zagrozone utratg zatrudnienia oraz mtodziez/studenci do 25 roku zycia.

Opisywana inicjatywa nie bytg pierwsza tego typu realizacjg w biatostockim osrodku FRDL, bowiem projekt
Pomyst na biznes — wsparcie na starcie byt kontynuacjg projektu Wsparcie na starcie, realizowanego przez
FRDL-PC w okresie od 01.09.2005 r. do 31.01.2007 r.

Najwiecej satysfakcji realizatorom projektu sprawita mozliwos$¢ spetnienia marzen beneficjentéw — zatozenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Wszyscy uczestnicy projektu ocenili jego realizacje bardzo wysoko, co
znalazto potwierdzenie w wynikach ewaluacji oraz bezposrednich rozmowach, chociaz czasem konieczne byto
wypetnianie wielu dokumentéw, co niejednokrotnie zmniejszato zapat beneficjentéw do otwierania wtasnej
dziafalnosci.

Media byty zainteresowane projektem na kazdym jego etapie. Zarobwno seminarium rozpoczynajgce projekt,
jak i konferencja podsumowujgca zgromadzity duzg ilos¢ ich reprezentantow. W trakcie trwania projektu media
(TV Biatystok, TVP 3 Bialystok, ,Gazeta Wspoiczesna”) zaproponowaly zrealizowanie programoéw, ktore dawaty
mozliwo$¢ promociji zardwno realizatorom, jak i beneficjentom projektu. Dodatkowo na koniec trwania projektu
TV Biatystok zaproponowata uczestnikom projektu nieodptatng promocje ich dziatalnosci gospodarczej w 7-
odcinkowym cyklu traktujgcym o przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim. Na poranng audycje po-
$wigcong przedsigbiorczosci do studia TVN w Warszawie zostata zaproszona dyrektor Podlaskiego Centrum
FRDL oraz reprezentant beneficjentow projektu. Nastawienie lokalnej spotecznosci do idei promociji przedsie-
biorczosci byto bardzo pozytywne.

Przewidywana jest realizacja podobnych inicjatyw w przysztosci.
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Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej
— Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej
Bydgoszcz

Tytut projektu: Gmina Lubiewo - inicjatorem projektow

Termin realizacji: 01.10.2008 - 31.03.2009

Zrodto finansowania: PO KL 6.3. Inicjatywy lokalne
na rzecz podnoszenia aktywnosci zawodowej
na obszarach wiejskich

Wsparcie w ramach projektu adresowane byto do 11 softyséw, 22 przedstawicieli rady soteckiej oraz jednego
przedstawiciela lll sektora, dziatajgcych na terenie gminy Lubiewo. Wéjt gminy Lubiewo wskazat grupe jako te,
ktéra moze najbardziej efektywnie podejmowac dziatania na rzecz aktywnosci zawodowej mieszkancow ob-
szarow wiejskich. Wybor grupy docelowej nie byt przypadkowy, bowiem rola sottysa na wsi wcigz jest bardzo
znaczgca. Soltys to osoba, ktéra bardzo duzo wie o danej miejscowosci, jak podkreslat Antoni Rapacz, prezes
Matopolskiego Stowarzyszenia Sottysow.

Jednak sama wiedza i che¢ pomocy nie wystarczajg, bowiem softtysi borykajg sie z problemem braku wiedzy
i doswiadczenia w korzystaniu z dotacji unijnych, czesto majg utrudniony dostep do informaciji. Sottysi sg
réwniez osamotnieni w swoich dziataniach, stad tez wtgczono do projektu przedstawicieli rad soteckich, by
stworzy¢ trzyosobowe zespoty, ktére podejmowac bedg inicjatywy stuzgce rozwojowi ich spotecznosci
(przede wszystkim aktywizacji os6b bezrobotnych).

Zaplanowane dziatania stuzyty utatwieniu wykonywania zadan sottysa, usprawnieniu kierowania spotecznosciag
wiejska, zbudowaniu ptaszczyzny wzajemnej pomocy i wymiany doswiadczen, a przez to skuteczniejszg
walke z bezrobociem.

Osrodek FRDL w Bydgoszczy kontynuuje dziatania na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci mieszkancow
obszarow wiejskich. Zainteresowanie gmin wspotpracujgcych z osrodkiem podobnymi projektami byto tak
duze, ze w odpowiedzi na oddolne inicjatywy zgtaszane przez woéjtéw i burmistrzéw wojewddztwa kujawsko
— pomorskiego przygotowano cztery kolejne projekty, z ktérych jeden uzyskat dofinansowanie w 2008 ., jed-
nakze jego realizacje zaplanowano na okres 01.01.2009 r. — 30.06.2009 r. FRDL-PKCDL w Bydgoszczy przy-
gotowato trzy kolejne projekty: dla gminy Pruszcz, gminy Barcin oraz gminy Nowa Wie$ Wielka.

Uczestnicy projektu realizowanego w gminie Lubiewo wysoko ocenili zaproponowane im wsparcie, byto ono
bowiem adekwatne do ich potrzeb i mozliwosci. W trakcie spotkania podsumowujgcego uczestnicy przed-
stawili inicjatywy stworzone podczas sesji szkoleniowych i doradczych, ktére zostang w przysziosci prze-
ksztatcone w gotowe projekty. Podczas spotkania podkreslono potrzebe kontynuacji przedsiewziecia, ktore
nie tylko wyposaza lideréw spotecznosci wiejskich w odpowiednie umiejetnosci i wiedze, ale takze pozwala
na zawigzywanie lokalnych koalicji, zgodng wspotprace na wszystkich szczeblach wladzy oraz porozumienie
ponad podziatami.




Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Osrodek Regionalny
w Gdansku

Tytut projektu: Trzymajmy sie razem

"

Zrédto finansowania: PO KL 7.2.1. Aktywizacja zawodowa
i spoteczna os6b zagrozonych wykluczeniem spofecznym

' Termin realizacji: 01.09.2008 - 30.09.2009
¥ L

Inicjatywa Trzymajmy sie razem jest zbiorem trzech projektdw: Trzymajmy sie razem — obstuga sopockiego
PPnRZiSS, Trzymajmy sie razem — obsfuga gdyriskiego PPnRZiSS, oraz Trzymajmy sie razem — Forum. ldeg
przewodnig jest wspieranie organizacji pozarzgdowych w inicjowaniu partnerstw, budowaniu $wiadomosci
obywatelskiej, a takze upowszechnianie i nakfanianie do korzystania z dobrych praktyk.

Celem dwéch pierwszych z wymienionych projektéw jest stworzenie i podtrzymanie aktywnie dziatajgcego
partnerstwa na rzecz podejmowania wspoélnych inicjatyw dotyczacych aktywizacji zawodowej i spoteczne;j
mieszkancéw Sopotu, i analogicznie Gdyni. Poprzez biezgce dostosowywanie Powiatowego Programu na
Rzecz Zatrudnienia i Spojnosci Spotecznej (PPNRZiSS) w obszarach przedsiebiorczosci, rynku pracy, inte-
gracji spofecznej i edukacji oraz spotkania NGO i instytucji publicznych — powstato partnerstwo, ktére ma
mozliwos¢ realizacji inicjatyw efektywnie rozwigzujgcych problemy powiatu.

Projekt Trzymajmy sie razem — Forum adresowany jest do dziatajgcych na terenie wojewédztwa pomorskiego
instytucji pomocy i integracji spotecznej oraz organizacji pozarzgdowych z obszaru problematyki pomocy
spotecznej i rynku pracy. W ramach Forum na rzecz rownosci szans, mobilnosci i elastycznosci zawodowej,
promowania postaw aktywnych oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu jako skutecznych metod
w rozwigzywaniu problemow spotecznych, odbywa sie 18 spotkan, kazdorazowo w innym miescie powiatowym
woj. pomorskiego. Kazde spotkanie sktada sie z czesci wyktadowej oraz czesci promujgcej dobre praktyki.
Podsumowaniem projektu bedzie konkurs Antek — nagradzajgcy najlepszg inicjatywe dotyczgcg rownosci
szans, mobilnoéci i elastycznosci zawodowej, promowania postaw aktywnych oraz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu (jesien 2009).

Projekt, procz dziatah skierowanych na wzmocnienie organizaciji pozarzgdowych, jako pierwsza inicjatywa
w osrodku tak silnie nastawiony byt na animowanie spotecznosci, tworzenie partnerstw lokalnych i podejmo-
wanie przez nich wspaolnych inicjatyw.

Poczatkowo najwiekszg trudnos¢ sprawito rekrutowanie organizacji pozarzagdowych do projektu. Jednakze
taczna liczba uczestnikdw projektu o 85% przekroczyta pierwotne zatozenia. Inng trudnoscig byto zmotywo-
wanie uczestnikow do regularnego uczestniczenia w spotkaniach. Najwiekszg satysfakcjg bylo osiggniecie
i przekroczenie zaktadanych rezultatow.

Uczestnicy bardzo pozytywnie ocenili projekt, ktdry zapewnit im wsparcie, dat mozliwos¢ dyskusji i zaprezento-
wania swoich pogladow, a takze pozwolit na zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania
srodkow na dziatalnos¢. Dzieki projektowi powstaly takze partnerstwa, ktorych dziatalnos¢ przyczyniac sie bedzie
do rozwigzywania problemoéw spotecznych, bezposrednio dotykajacych wszystkich mieszkancéw Sopotu.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Samorzadu Lokalnego
Jelenia Gora

Tytut projektu: Il Polsko — Niemiecki Kongres Samorzgdow
Lokalnych ,,Polsko-niemiecka wspdlpraca szansg dla rozwoju
regionoéw przygranicznych w Europie”

Termin realizaciji: 27-28.10.2008

Zrodto finansowania: Fundacja Konrada Adenauera
Przedstawicielstwo w Polsce, Fundacja Wspétpracy
Polsko-Niemieckiej, FRDL — Centrum Samorzadu Lokalnego
w Jeleniej Gérze

Centrum Samorzgdu Lokalnego w Jeleniej Gorze, z racji swego potozenia, od lat zaangazowane jest w re-
alizacje wielu polsko-czesko-niemieckich inicjatyw. W trakcie prac Konwentu Wajtow, Burmistrzow, Prezydentéw
i Starostow Regionu Jeleniogdrskiego w 2004 roku, ktérych elementem byta wizyta w Libercu i w Gorlitz, po-
wstafl pomyst organizacji Kongresu Samorzgddw Lokalnych. Podczas pierwszej spotkania w 2007 roku zapadta
decyzja, ze inicjatywa ta powinna by¢ na state wpisana w kalendarz polsko-niemieckich wydarzen.

W realizowanej w 2008 roku po raz drugi konferencji wzieto udziat 159 osob: 138 z Polski i 21 z Niemiec,
w tym reprezentanci strony rzgdowej, parlamentarzy$ci, samorzgdowcy — gtownie woéjtowie, burmistrzowie,
prezydenci miast oraz starostowie z czterech euroregionoéw: Nysa, Pro Europa Viadrina, Sprewa-Nysa-Bobr oraz
Pomerania, przedstawiciele wyzszych uczelni, organizacji dziatajacych na rzecz wspoétpracy polsko-niemieckiej
i polsko-niemiecko-ukrainskiej oraz mediow.

Celem inicjatywy jest wspieranie rozwoju regionéw przygranicznych Polski i Niemiec poprzez dialog na szczeblu
samorzgdow.

Do jej realizacji udato sie wigczy¢ samorzady lokalne i wojewddzkie z trzech wojewddztw: zachodniopomor-
skiego, lubuskiego i dolnoslgskiego oraz przedstawicieli obu rzadéw i parlamentéw. W ramach spotkania
wypracowano siedem wnioskéw, migedzy innymi wskazujgcych kierunki dziatarn majgcych na celu intensyfi-
kacje rozwoju polsko-niemieckiej wspoétpracy. Wnioski te zostang zaprezentowane rzgdom Polski i Niemiec,
a takze parlamentarzystom i europarlamentarzystom z obu krajow.

Podobnie jak po | Kongresie, ktory odbyt sie w 2007 roku, przewidywane jest wydanie publikacji podsumo-
wujgcej.

[l Polsko-Niemiecki Kongres Samorzadow Lokalnych przewidywany jest na 27-28 pazdziernika 2009 r. Zo-
stang zaproszeni takze przedstawiciele Ukrainy.




Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej - Osrodek Ksztatcenia
Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki
Katowice

Tytut projektu: Mtodzi przedsiebiorcy, innowacyjny region
Termin realizacji: 2.10.2006-31.03.2008

Zrédto finansowania: ZPORR 2.5.
Promocja przedsiebiorczosci

Beneficjentami projektu byty osoby ponizej 25 roku zycia. Celem inicjatywy byto zachecenie do podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej, wykreowanie pomystow na nowe, innowacyjne przedsiewzigcia, a nastepnie
wdrazanie ich w zycie. Projekt ten zajat pierwsze miejsce na liscie rankingowej. Jego realizacja przebiegta
bez zarzutow. Osiggnigto wiecej, niz zaktadano — powstato wiecej firm niz przyjeto w zatozeniach projektu.
Uczestnicy wysoko ocenili projekt, 75% w ankiecie przyznato, ze wiedza zdobyta podczas szkoleh byta przy-
datna do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Okoto 90% beneficjentow stwierdzito, ze takiego rodzaju
projekty majg duzy sens. Ze wszystkich realizowanych przez Os$rodek projektow ten wywart najwiekszy, po-
zytywny wptyw na spotecznosc¢ lokalng. Sukcesem projektu jest takze to, ze udafo sie — poprzez odpowiednie
przygotowanie szkolen — pomaoc takze tym osobom, ktére nie otrzymaty dotacji inwestycyjnej. Aktualnie 28
réznych firm powstatych w wyniku projektu stawia coraz pewniejsze kroki na rynku i osigga swoje niemate
sukcesy. Zakres dziatania nowo powstatych firm jest bardzo szeroki — od informatyki, poprzez montaz insta-
lacji solarnych, szkolenia i doradzanie dla sektora MSP, ratownictwo medyczne, nauka gry na gitarze, fitness,
az po tradycyjny i internetowy sklep z ekologiczng zywnoscig, kosmetykami i literaturg. Realizacja projektu
przyniosta organizatorom wiele zadowolenia i satysfakcji. Mtodzi ludzie, tworzgc wtasne firmy, mieli wiele cie-
kawych pomystéw i mnostwo zapatu. Ten zapat byt motywujacy dla wszystkich, cho¢ czesto nie przektadat sie
na staranne gromadzenie przez beneficjentdw dokumentacji finansowej dotyczgcej wydatkow rozliczanych
z dotacji inwestycyjnej. Dlatego tez nalezato wtozy¢ wiele pracy w to, aby ta dokumentacja zostatfa przez nich
prawidtowo przygotowana, zgodnie z wymaganiami projektu.

Ze wzgledu na wysoki poziom realizacji zatozen projektu oraz duze zapotrzebowanie na podobne inicjatywy,
przewidywana jest realizacja kolejnych, podobnych przedsiewzie¢.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Swietokrzyskie Centrum
Kielce

Tytut projektu: Informacja europejska w regionach — 2008

Termin realizacji: 01.02.2008 — 31.12.2008

Zrodto finansowania: srodki Urzedu Komitetu
Integracji Europejskiej

Dziatalno$¢ Regionalnego Centrum Informacji Europejskiej w Kielcach adresowana byta do dzieci, mfodziezy
oraz osob dorostych z wojewodztwa swietokrzyskiego. Celem projektu byfo dotarcie z informacjami zwigza-
nymi z Unig Europejskg do jak najwiekszej liczby mieszkancow regionu swietokrzyskiego, z uwzglednieniem
réznych grup wiekowych, zawodowych i spotecznych. Przy upowszechnianiu wiedzy na temat UE szczegdlny
nacisk ktadziono na informowanie o biezgcych zmianach dokonujgcych sie w prawodawstwie unijnym, ktére
mogg mie¢ szczegdblne znaczenie dla spotecznosci lokalnych. Do dziatan informacyjnych wtgczano nauczy-
cieli wszystkich poziomdw szkot, lokalne wtadze i organizacje pozarzgdowe. Waznym aspektem dziatania RCIE
jest takze prowadzenie Biblioteki RCIE oraz udziat w r6znych przedsiewzieciach regionalnych dotyczacych
kwestii zwigzanych z akcesjg Polski do UE.

Regionalne Centrum Informacji Europejskiej w Kielcach powstato juz 20 grudnia 1999 roku jako partner
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej. Wczesniej tego typu dziatalnosci Osrodek w Kielcach nie prowadzit.
W latach 2005-2008 realizowany byt podobny projekt Zafozenie i zarzgdzanie siecig transferu informacji Europe
Direct w Polsce, finansowany przez Komisje Europejska.

Duma napawa fakt, ze z ofertg RCIE udaje sie dociera¢ do réznych grup odbiorcéw: dzieci i mtodziezy, nauczycieli,
przedstawicieli NGO i MSP oraz instytucji regionalnych.




Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej - Matopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administraciji
Krakéw

Tytut projektu: ABC ewaluacji — profesjonalizacja maftopolskich
jednostek samorzadu terytorialnego

Termin realizacji: 01.01.2008 - 31.10.2008

Zrédto finansowania: srodki Unii Europejskiej w ramach
Programu Srodki Przejsciowe TF2005/017-488.01.02.06
Komponent 6.

Wzmacnianie zdolnosci ewaluacyjnych w sektorze publicznym

Bezposredni odbiorcy projektu to woéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, sekretarze miast i gmin matopolskich
oraz pracownicy jednostek samorzgdu terytorialnego uczestniczacy w procedurach ewaluacyjnych badz tacy,
ktérzy je zlecajg i nadzoruja.

Celem ogoélnym projektu byto wsparcie rozwoju kultury ewaluacji wsréd pracownikow jst w Matopolsce. Cel
gtowny osiggniety zostat poprzez realizacje celdow szczegdtowych: propagowanie stosowania mechanizmow,
narzedzi, procedur ewaluacyjnych w codziennej pracy urzednikow w Matopolsce, identyfikacje mocnych
i stabych stron stosowanych praktyk ewaluacyjnych przez jednostki samorzgdu terytorialnego w Matopolsce,
stworzenie podstaw do regionalnego systemu monitoringu i ewaluacji rozwoju wojewoddztwa zgodnie z za-
pisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013.

Z zatozenia projekt miat sie przyczyni¢ do profesjonalizacji zarzgdzania w matopolskich jednostkach samo-
rzagdu terytorialnego. Zgodnie z obecnymi tendencjami w zakresie zarzgdzania w administracji publicznej,
ewaluacja stuzy podwyzszaniu jakosci zarzgdzania publicznego poprzez wdrazanie procedur i technik oce-
ny efektywnosci i skutecznosci prowadzonych programoéw i polityk. Dziatania takie prowadzg do wiekszej
przejrzystosci realizowanych przez administracje publiczng zadan, a wiec sg korzystne dla spotecznosci lo-
kalnych. Projekt przyczynit sie¢ do wzmocnienia ,kultury ewaluacyjnej” w polskich instytucjach administraciji
publicznej. Jednak nalezy zauwazyc, iz do$wiadczenia wynikajgce z realizacji niniejszego projektu oraz wyniki
badan swiadczg o tym, iz narzedzia wykorzystywane w ewaluacji sg stabo rozpoznane i mato stosowane
przez matopolskich samorzadowcéw. Dzieki dziataniom w ramach projektu udato sie przekaza¢ wiedze
0 pozytywnych aspektach ewaluacji szerokiemu gronu decydentéw i pracownikow jst. Na efekty tych dziatan
nalezy jeszcze poczekaé, gdyz beda one widoczne raczej w perspektywie dtugookresowej.

Realizacja projektu przebiegafa bez istotnych zaktdcen i problemdw. Dzigki nawigzaniu wspofpracy z pra-
cownikami naukowymi Uniwersytetu Jagiellonskiego, od poczatku realizacji projektu udato sie utrzymac wy-
soki poziom merytoryczny zrealizowanych dziatan. Zostata nawigzana wspotpraca pomiedzy FRDL-MISTIA,
pracownikami naukowymi oraz przedstawicielami matopolskiego samorzgdu. Powstata swoista koalicja na
rzecz rozwoju dziatah ewaluacyjnych w samorzadzie. Efekty podejmowanych dziatan sg widoczne, nalezy
jednak stwierdzi¢, iz aby rozwija¢ kulture ewaluacji w samorzadzie, nalezy prowadzi¢ dalsze dziatania majgce
na celu upowszechnianie wiedzy na ten temat. Projekt zostat wysoko oceniony przez jego uczestnikow i przed-
stawicieli wtadz regionalnych.




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

®
k 1989 NAJCIEKAWSZE PROJEKTY

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalny Osrodek
Lublin

Tytut projektu: Teraz MY! Mfodziez wchodzi na rynek pracy

Termin realizacji: 02.06.2008 - 30.10.2009

Zrodto finansowania: PO KL Dziatanie 6.1.1.
Wsparcie os6b pozostajacych bez zatrudnienia
na regionalnym rynku pracy

Projekt Teraz MY! Mtodziez wchodzi na rynek pracy adresowany jest do 60 os6b zameldowanych na terenie
wojewoddztwa lubelskiego, ktdre nie sg zarejestrowane jako bezrobotne lub poszukujgce pracy, szczegdlnie
do studentow zaocznych i absolwentdéw studiéw prawniczych, informatycznych, politologicznych, socjolo-
gicznych i ekonomicznych. Wsparciem objete zostaly szczegdlnie osoby do 25 roku zycia, w ktorej to grupie
konieczne jest podnoszenie aktywnosci zawodowej oraz przygotowanie do wejscia na rynek pracy.

W ramach inicjatywy kazdy uczestnik brat udziat w opracowywaniu swojego indywidualnego planu dziatania
i korzystat z doradztwa w zakresie przygotowania do uczestnictwa w rynku pracy. Konieczne byto nie tylko
konkretyzowanie plandéw zawodowych, ale takze poznanie swoich ograniczen i mozliwosci. Beneficjenci ko-
rzystali takze z zaje¢ dotyczacych prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz pozyskiwania zrédet
jej finansowania, a poprzez udziat w szkoleniach przygotowywali sie do rozpoczecia stazoéw zawodowych.

W trakcie realizacji projektu beneficjenci mieli zatem mozliwos¢ zweryfikowac swoje przygotowanie do pracy.
Jednoczesnie mozliwe tez stato sie przekonanie wielu lubelskich pracodawcow, ze warto zatrudnia¢ mtodych
ludzi.

Projekt spotkat sie z bardzo dobrym odbiorem spofecznoéci lokalnej, miedzy innymi ze wzgledu na wtasciwe
rozpoznanie wymagan stawianych mtodym ludziom wchodzacym na rynek pracy. Spowodowato to czestg
obecnos¢ w mediach, co bez watpienia wptyneto na duze zainteresowanie ze strony mtodych oséb wcho-
dzgcych na rynek pracy, a takze na pozytywng reakcje lokalnych pracodawcow, ktorzy przyjmowali benefi-
cjentéw na staze.

Realizacja projektu byfa niezwykle satysfakcjonujgca, poniewaz stworzyta mozliwos$¢ bezposredniej pomocy
mtodym, petnym zapatu ludziom, ktérzy potrzebujg wsparcia wchodzagc w zycie zawodowe.

Z tego wzgledu przewidywane jest prowadzenie podobnych inicjatyw w przysztosci.




Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej - Regionalne Centrum
tédz

Tytut projektu: Gdzie chfop nie moze, tam softysa posle

Termin realizaciji: lipiec 2008 - styczen 2009

Zrédto finansowania: PO KL 6.3. Inicjatywy lokalne
na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej
na obszarach wiejskich

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg sottysi oraz przedstawiciele rad soteckich z gminy Ozorkéw. Osoby
petnigce wymienione funkcje w sofectwach sg zwykle pomijane w wigkszosci dziatan projektowych. Ich po-
trzeby szkoleniowe oceniane sg jednak jako bardzo duze.

Celem projektu byta aktywizacja os6b bezrobotnych w gminie poprzez pogfebienie wspotpracy i komunikacii
pomiedzy sottysami i cztonkami rad soteckich a mieszkancami, uzupetnienie wiedzy, poznanie technik
umozliwiajgcych sprawng i ptynng realizacje wykonywanych dziatan czy zbudowanie ptaszczyzny wzajemnej
pomocy i wymiany doswiadczen.

Beneficjenci uczestniczyli w szeregu spotkan szkoleniowych i zajeciach warsztatowych, dzieki ktérym zdobyli
wiedzeg i praktyczne umiejetnosci poszukiwania i pozyskiwania srodkdéw na realizacje inicjatyw oddolnych na
obszarach wiejskich, w tym w szczegolnosci aktywizacje zawodowg i spoteczng mieszkancow poszczegolnych
sotectw.

Wszystkie spotkania oraz konferencja konczaca odbyty sie w Urzedzie Gminy Ozorkéw. W konferencji wziety
udziat 32 osoby, w tym beneficjenci ostateczni projektu, wojt gminy, sekretarz gminy, doradca-ekspert, redaktor
naczelny miesiecznika ,,Gminniak”.

Dziatania adresowane do konkretnych sottyséw jednej gminy sg pierwszg takg inicjatywg Fundaciji w wojewddztwie
todzkim. Poniewaz projekt cieszyt sie ogromnym zainteresowaniem wtadz gminy Ozorkow i zostat pozytywnie
oceniony przez sottysow i rady sofeckie, Fundacja zamierza kontynuowac¢ tego typu dziatania w gminach task
oraz Lutomiersk (podpisane zostaty umowy partnerskie).

Najwieksza trudnos¢ w fazie poczatkowej realizacji projektu sprawito przetamanie poczgtkowej niecheci kilku
uczestnikdw do projektu. Byli oni nastawieni sceptycznie, bardzo stabo zmotywowani oraz niechetni do zdo-
bywania wiedzy. Wiele satysfakcji przyniosto obserwowanie, jak ich postawy zmieniajg sie, zwigksza sie ak-
tywnos¢ podczas szkoleh oraz zmniejsza nieufno$¢ w stosunku do UE oraz projektu. Ogromng satysfakcije
przyniosta tez konferencja koncowa, ukazujgca stopien zintegrowania sottyséw osiggniety dzieki projektowi
oraz ich zywiotowe i niezwykle sympatyczne reakcje, a takze poznanie wynikow wypetnianych przez nich ankiet,
ktére jednoznacznie méwig, iz projekt byt niezwykle przydatny i spetnit swoje zadanie. Zostat on przez be-
neficjentéw ostatecznych oceniony bardzo dobrze, jako potrzebny, poruszajgcy wazne zagadnienia, niosacy
duzg wiedze. Miesiecznik wydawany przez Urzgd Gminy na biezgco relacjonowat dziatania w projekcie oraz
zamie$cit obszerng informacje o konferencji kohczace;.

Dzieki inicjatywie Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej stata sie bardziej rozpoznawalna w gminie Ozorkow.
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Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej
-Osrodek Samorzadu Lokalnego
Olsztyn

Tytut projektu: Softys — animator zawodowy

Termin realizacji: 01.09.2008 - 28.02.2009

Zrodto finansowania: PO KL 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz
podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej
na obszarach wiejskich

Beneficjentami inicjatywy byfo 15 osob, sottysow i liderow wiejskich, ktorzy od wielu lat aktywnie dziatajg
w swoich ,matych ojczyznach”. Dziatania adresowane byty do oséb, ktdre widziaty potrzebe podjecia dziatan
na rzecz aktywizacji zawodowej i pobudzenia mieszkahcow wsi do poprawy swojej zdolnosci do zatrudnienia.

Celem projektu byto podniesienie wiedzy i umiejetnosci organizacyjnych i spotecznych sottysow, dotycza-
cych aktywizacji zawodowej mieszkancow obszaréw wiejskich, a takze stworzenie przestrzeni do dialogu
dotyczacego partnerstwa publiczno-spotecznego i wspotpracy na rzecz rozwoju zasobdw ludzkich na po-
ziomie powiatu oraz przygotowanie fiszek oddolnych inicjatyw informacyjnych, szkoleniowych i doradczych,
promujgcych aktywizacje zawodowg na poziomie powiatu olsztyhskiego.

Softtysi uczestniczyli w siedmiu catodniowych szkoleniach. Korzystali réwniez z doradztwa indywidualnego,
ktore wspierato ich w badaniu potrzeb spotecznosci wiejskiej, zaktadaniu stowarzyszen i tworzeniu przedsiewziec.

Projekt spotkat sie z bardzo pozytywnym oddzwigkiem. Uczestnicy chwalg sobie czas spedzony na szkoleniach
i pomoc, jakg uzyskujg przy tworzeniu projektow. Dzigki bardzo dobremu odbiorowi realizowanego projektu,
wspolnie z samorzgdami gminnymi ztozone zostaty podobne projekty, przewidziane na innym terenie.

Pewng trudno$¢ stanowito znalezienie osob odpowiednio zmotywowanych do uczestnictwa w projekcie.
Wielu sottyséw, w zderzeniu z codzienno$cig i trudnosciami w lobbowaniu za swojg miejscowoscia, traci sity
i che¢ do dziatania. Trudno$cig jest tez niedostatek srodkéw finansowych (dlatego zapewniony byt zwrot kosztéw
podrdzy oraz wyzywienie).

Osoby, ktore uczestniczyty w projekcie, sg aktywne i optymistycznie nastawione do tego, co robig. Chcg sie
uczy¢, poszerzac¢ swoje horyzonty, pomagac¢ mieszkancom i polepsza¢ warunki zycia w swoich miejscowo-
Sciach. Kazde spotkanie przynosito nowe doswiadczenia, pozytywnie nastawiato do kolejnego tygodnia.
Wszystkim uczestnikom projekt bardzo sie podobat, deklarowano, ze czas spedzony na szkoleniach nie jest
czasem straconym. Grupa bardzo sie ze sobg zzyta, podpowiadano sobie rozwigzania problemow, podsu-
wano nowe pomysty. Na ostatnim spotkaniu nie obyto sie bez pozegnalnych tez, usciskdw i obietnic rychtego
spotkania.

Szkolenie w Olsztynie otworzyfo mi oczy i dodafo pewnosci siebie, a przede wszystkim dostarczylo wiedzy, ze
mozliwosci zdobycia funduszy sg naprawde duze — powiedziata Alicja Grzywaczy, sottys wsi Kolno — wczesniej
napisanie samego projektu wydawato nam sie nieosiggalne, sgdzilismy, ze potrafig to tylko w Urzedzie Gminy,
a dla nas to czarna magia.




Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
— Opolskie Centrum Demokraciji Lokalnej
Opole

Tytut projektu: Komunikacja i skuteczne zarzgdzanie
warunkiem bezpieczenstwa w regionie

Termin realizacji: 01.11.-2006 — 30.06.2008

Zrédto finansowania: ZPORR 2.1. Rozwdj umiejetnosci
powigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztafcenia ustawicznego w regionie

Projekt kierowany byt do oséb zwigzanych zawodowo z bezpieczenstwem w regionie: policjantéw, funkcjo-
nariuszy lzby Celnej i Stuzby Wieziennej. Byt pierwszym tego typu projektem szkoleniowym w wojewddztwie
opolskim, z ktérego mogty skorzystac te trzy grupy odbiorcéw. Poczucie bezpieczenstwa w miejscu za-
mieszkania stawiane jest przez mieszkancéw Opolszczyzny na jednym z pierwszych miejsc w hierarchii po-
trzeb, dlatego celem projektu byto wsparcie dziatan podnoszacych bezpieczenstwo publiczne oraz wspot-
prace miedzyinstytucjonalng w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Cel zostat osiggniety po-
przez aktywizacje edukacyjno-zawodowg grup odpowiedzialnych za porzadek i bezpieczenstwo w regionie.
Projekt miat za zadanie przetamanie stereotypdw, ktdre w znaczgco zmniejszajg zaufanie do stuzb mundu-
rowych. Bardzo waznym czynnikiem, ktory wptynat na wyboér dziatan podjetych w ramach projektu, byto po-
tozenie geograficzne wojewddztwa opolskiego. Bliskos¢ granic czeskiej i niemieckiej powoduje, ze kluczowg
sprawg dla policjantow staje sie znajomos$¢ jezykdw. Po wstgpieniu Polski do UE mozna zaobserwowac
zwiekszong liczbe turystow zagranicznych odwiedzajgcych nasze wojewddztwo. Dlatego w ramach inicjatywy
zaproponowano nauke jezyka angielskiego, niemieckiego, a jako dodatkowego, do wyboru — hiszpanskiego
lub czeskiego, oraz warsztaty komunikacji i zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W ramach projektu zrealizowano modut badawczy, z ktérego FRDL-OCDL wydato raport Mobilnos¢ eduka-
cyjna i zawodowa 0s6b bezposrednio zwigzanych z bezpieczeristwem w wojewddziwie opolskim.

W ankietach ewaluacyjnych wskazywano, ze warto kontynuowac¢ szkolenia na bardziej zaawansowanym po-
ziomie, z jeszcze wiekszg ofertg szkoleniowg. Program Operacyjny Kapitat Ludzki dat mozliwo$¢ pozyskania
dotacji na nowy projekt dla wiekszej liczby odbiorcow: Policji, Izby Celnej oraz Stuzby Wieziennej, Strazy
Miejskiej, Strazy Pozarnej i ratownikow medycznych. Poszerzona zostanie rowniez oferta szkoleniowa.

Projekt Komunikacja i skuteczne zarzgdzanie warunkiem bezpieczeristwa w regionie byt inicjatywg nowa,
osrodek nie organizowat wczesniej szkoleh skierowanych bezposrednio do stuzb mundurowych. Mimo to
wszyscy uczestnicy wyrazili che¢ kontynuacji nauki i bardzo wysoko ocenili zaproponowane kursy.
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Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej
- Osrodek Regionalny
Poznan

Tytut projektu: E-lementarz komputerowy — szkolenia
informatyczne dla oséb pracujgcych powyzej 40 roku zycia

Termin realizacji: 02.05.2008 - 30.04.2009

Zrodto finansowania: PO KL 8.1.1. Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsigbiorstw

Projekt adresowany byt do 48 osdb: pracujgcych, powyzej czterdziestego roku zycia, mieszkancéw Poznania
lub powiatu poznanskiego. Celem byto poprawienie ich sytuacji na rynku pracy poprzez podniesienie kwa-
lifikacji w zakresie obstugi komputera i korzystania z Internetu. Dodatkowym celem byto podniesienie moty-
wacji beneficjentéw do podejmowania samodzielnych dziatah na rynku pracy, a jednoczesnie zwiekszenie
ich atrakcyjnosci dla pracodawcow. Nie bez znaczenia byt rowniez wzrost poczucia wtasnej wartosci uczest-
nikdw inicjatywy.

Rozpoczecie dziatalnosci szkoleniowej w zakresie obstugi komputeréw wymagato przygotowania odpo-
wiednio wyposazonej sali, ktdérg wczesniej osrodek nie dysponowat.

Projekt spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem ze strony potencjalnych uczestnikdw, dlatego przewidy-
wana jest realizacja podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci, zwtaszcza ze pierwsza jego edycja zostata bar-
dzo wysoko oceniona przez uczestnikdw, zaréwno od strony organizacyjnej, jak i merytorycznej (informacja
na podstawie ankiet ewaluacyjnych). Znalazto to rowniez odzwierciedlenie w informacjach w lokalnych me-
diach (np. poznanski dodatek ,Gazety Wyborczej” z 2 sierpnia 2008 r.).

Inicjatywa, ze wzgledu na dobry odbidér uczestnikéw i lokalnej spotecznosci, stata sie zrodtem duzej satys-
fakcji dla jej realizatoréw.




Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Szkoleniowe
Szczecin

Tytut projektu: Europejska Akademia Softysa.
Wsparcie postaw obywatelskich mieszkancéw
wsi zachodniopomorskich

Termin realizacji: 30.11.2007 - 29.11.2008

Zrodto finansowania: Fundusz dla Organizaciji Pozarzadowych
(Komponent |. Demokracja i spoteczenstwo obywatelskie)

w ramach Mechanizmu Finansowego

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2004-2009

Projekt adresowany byt do spotecznoséci wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wzieto w nim
udziat 30 zespotow soteckich, kazdy sktadajacy sie z trzech lub czterech osdb. W skiad zespotéw wchodzili
sottysi i sottyski jako liderzy, cztonkowie rad soteckich, rad koscielnych, panie z Kot Gospodyn Wiejskich, na-
uczycielki wiejskie i przedstawiciele juz dziaftajgcych na terenach wiejskich organizacji pozarzgdowych oraz
ci mieszkancy, ktérym zalezy na zmianach.

Celem projektu byto rozwijanie postaw obywatelskich mieszkancéw wsi, propagowanie partnerskiej aktyw-
nosci lokalnej, podniesienie poziomu wiedzy na temat spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspomaganie
procesow demokratycznych i funkcjonowania samorzadu terytorialnego.

Nowatorskg dziatalnoscig w ramach tej inicjatywy byfa praca z uczestnikami poprzez platforme internetowg
Moodle — tg drogg uczestnicy mogli komunikowac sie z realizatorami projektu i pomiedzy sobg, odrabia¢ za-
dania domowe oraz wpisywac¢ w generator wnioskdw wtasne projekty, ktére byty na biezgco konsultowane
przez ekspertow.

W czasie realizacji pierwszego etapu przedsiewziecia kilka zespotow zrezygnowato. Dzieki temu, iz organi-
zatorzy przygotowali liste rezerwowa, nie zaktdcito to przebiegu catego projektu. Duzo satysfakcji przyniosta
wspotpraca z osobami, ktére kontynuowaty udziat — ze wzgledu na ich duzy entuzjazm i zaangazowanie. Co
wiecej, juz w trakcie realizacji czes¢ uczestnikow zdotata przygotowa¢ mate wnioski o granty (niektorzy juz
uzyskali dotacje), powstaly nowe stowarzyszenia, formalne i nieformalne partnerstwa, nawigzane zostaty blizsze
Znajomosci.

| chociaz nie byt to pierwszy projekt Osrodka adresowany do sottysow, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
na podobne inicjatywy oraz pozytywne informacje zwrotne od uczestnikow, przewidywane sg dalsze podobne
dziatania, najpierw na poziomie ponadregionalnym, nastepnie ogolnopolskim.
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Biuro Fundaciji
Warszawa

Tytut projektu: Szkofa Rownych Szans — programy rozwojowe - PR TS -- ey
szkot w wojewddziwie mazowieckim (projekt grantowy) ‘
_=| I

Termin realizacji: 01-.01.2007 - 31.05.2008

edukacyjnej szkdt, uczelni i placéwek szkolenia zawodowego :
do potrzeb rynku pracy A "3 o .

i "

Zrodto finansowania: EFS SPO RZL 2.1.a. Dostosowanie oferty - 5 %
q N r
il

Celem projektu byto wyréwnanie szans edukacyjnych oraz zwiekszenie aspiracji edukacyjnych i spotecznych
ucznidéw szkot podstawowych, gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych, ze szczegdinym uwzglednieniem te-
renéw wiejskich. Projekt miat tez pomoc uczniom w przezwyciezeniu barier w dostepie do wyksztatcenia, co
w przysztoéci bedzie miato wptyw na zwigkszenie ich szans na rynku pracy. Przekazane granty, dzigki pro-
gramom wypracowanym przez same szkoty, umozliwiaty uczniom zdobycie dodatkowej wiedzy i umiejetnosci
utatwiajgcych dalszg edukacje i wybér sciezki zawodowej, pobudzenie aspiracji edukacyjnych i zainteresowan,
rozwijanie kluczowych umiejetnosci, wspieranie aktywnej postawy w samoksztafceniu. Istotnym aspektem byto
takze budowanie wizerunku i roli szkoty w aktywizowaniu spotecznosci lokalnych wokoét wspolnych dziatah
na rzecz edukacji i wychowania mtodziezy.

Realizacja projektu grantowego zawsze jest wyjgtkowa — bowiem kazdy grantobiorca ma inne problemy i inne
sg sposoby ich rozwigzywania. Dziatania grantobiorcdéw sg rozne, ale zawsze skierowane bezposrednio do
beneficjenta ostatecznego. W przypadku realizacji tego typu inicjatywy bardzo dobrze widac¢, co konkretnie udato
sie osiggna¢ — zrodtem satysfakcji byto obserwowanie, jak konkretne pienigdze zamieniajg sie w dodatkowe
zajecia, wyposazenie placéwek oswiatowych, udogodnienia dla niepetnosprawnych, wyjazdy.

Uczniowie oraz ich rodzice bardzo dobrze oceniali program, o czym $wiadczg ponizsze opinie:

»Fajnie, ze w naszej szkole tak duzo ostatnio sie dziato.”

»Chciatabym, by szkota zawsze byta taka jak podczas realizacji projektu.”

~Jestem wdzieczna nauczycielom i szkole, ze stworzyli naszym dzieciom takg szanse. Moje dziecko bezpfat-
nie skorzystato z wielu wyjazdow. Nie stac by mnie byto na takie wyjazdy (...)".

Lokalne media na biezgco $ledzity dziatania w szkotach. Ukazato sie wiele notatek i wywiadow oraz krotkie
wystgpienie w TVP3 o catym projekcie.




Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej - Dolnoslgskie Centrum
Wroctaw

Tytut projektu: Rodzic — Pracownik

Termin realizacji: 11.2004 - 06.2008

Zrédto finansowania: Inicjatywa Wspoélnotowa EQUAL,
Temat G: Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz
ponowna integracja mezczyzn i kobiet,

ktorzy opuscili rynek pracy,

poprzez wdrazanie bardziej elastycznych i efektywnych
form organizacji pracy oraz usfug towarzyszacych

Projekt miat charakter badawczo-rozwojowy, ostatecznymi odbiorcami testowanych rozwigzan byli rodzice,
ktérzy chcg tgczy¢ zycie zawodowe z rodzinnym; w trakcie realizacji projektu okazato sie, ze wiele rozwigzan
moze dotyczy¢ réwniez osob niepetnosprawnych. Celem przedsigwziecia byto wypracowanie, przetestowanie
oraz zarekomendowanie rozwigzan, ktére beda wspiera¢ tagczenie zycia zawodowego z rodzinnym, m.in. poprzez
stosowanie elastycznych form zatrudnienia.

Projekt Rodzic — Pracownik byt projektem innowacyjnym nie tylko dla Osrodka, prowadzone w jego ramach
analizy z zakresu psychologii byty unikatowe na skale Unii Europejskiej; wyjatkowy byt tez jego charakter:
projekt wieloletni, z duzg liczbg partneréw (9), z czego dwoch poza Dolnym Slgskiem (utrzymanie tak duzego
partnerstwa okazato sie jednym z wiekszych wyzwan), wyjgtkowy byt sposob podejscia do grupy docelowej,
nie byty to szkolenia, ale wsparcie systemowe — negocjacje z pracodawcami, zapewnienie wsparcia ekspertow
(psychologowie, prawo pracy, Flexicurity, informatyk), dostarczenie sprzetu (zakupione zostaty laptopy wraz
z podstawowym oprogramowaniem); projekt miat wielopoziomowy charakter —tgczyt prace z grupg beneficjentow,
budowanie partnerstwa miedzysektorowego, prace ekspertow nad opracowaniem rekomendacji dla polityki
rzadowej oraz wspotprace ponadnarodowsg, dzieki ktdrej mozliwe byto nawigzanie wspotpracy z nowymi partnerami
i zapoznanie sig z ich doswiadczeniami w zakresie gender mainstreaming-u, zarzgdzania wiekiem). W 2008 roku
projekt odnidst wielki sukces, gdyz opracowane w trakcie jego realizacji rozwigzania zostaty wtgczone do kodeksu
pracy i weszty w zycie 1 stycznia 2009 roku.

Uczestnicy ocenili projekt bardzo pozytywnie, szczegolnie strona rodzicéw. Sponsorzy w ramach kontroli nie
wniedli zadnych uwag i zastrzezen. W 2008 roku byto bardzo duzo pozytywnych artykutéw i publikaciji w
mediach, rowniez tych ogolnopolskich, a w lutym 2009 roku informacja o projekcie ukazata sie nawet w jednym
z odcinkow serialu M jak Mifosc.

W miare mozliwosci finansowych wroctawski osrodek FRDL zamierza wzig¢ udziat w podobnych inicjatywach
w przysztosci.
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalny Osrodek
Zielona Gora

Tytut projektu: Lubuska Akademia Sportu
Termin realizacji: 01.08.2008 - 30.04.2009
Zrédto finansowania: PO KL 8.1.1.

Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradziwa
dla przedsiebiorstw

Projekt skierowany byt do mieszkahcow wojewodztwa lubuskiego, oséb pracujgcych o niskich kwalifikacjach
oraz takich, ktére z wtasnej inicjatywy sg zainteresowane nabyciem nowych kwalifikacji i umiejetno$ci. Pierw-
szenstwo udziatu w projekcie miaty osoby ze Srednim wyksztatceniem i powyzej 45. roku zycia.

Celem projektu byto zwiekszenie zdolnosci oséb pracujgcych o niskich kwalifikacjach do utrzymania aktyw-
nosci zawodowej na rynku pracy poprzez nabycie nowych kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci, rozsze-
rzenie wiedzy i przekwalifikowanie na instruktora sportu, fitness i lekkiej atletyki.

Uczestnicy projektu, po odbyciu szkolenia i zdaniu egzaminu, uzyskujg uprawnienia Ministerstwa Sportu
i Turystyki do wykonywania konkretnego zawodu — instruktora sportu.

Planowane sg kolejne szkolenia. Na stronie internetowej projektu www.akademia-sportu.org zamieszczono
ankiete na temat potrzeb szkoleniowych potencjalnych uczestnikdw kolejnych szkolen, ktérych realizacje za-
planowano na wrzesien 2009 roku.

Zrealizowane szkolenia zostaty wysoko ocenione przez beneficjentéw inicjatywy, zarobwno w zakresie mery-
torycznego poziomu szkolen, przygotowania wyktadowcow oraz formuty zaproponowanych zajeé. Trzon kurséw
specjalistycznych stanowity zajecia praktyczne przy wykorzystaniu profesjonalnej bazy sportowej. Projekt kil-
kakrotnie byt prezentowany w lokalnych mediach, gtéwnie w prasie. Cieszy sie dobrym odbiorem spotecznym.

Jest to pierwsza edycja takiego projektu w Osrodku FRDL w Zielonej Gérze. Druga jest obecnie na etapie
opracowywania.




Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica
w Biatymstoku

Tytut projektu: Centrum Informacji Administracyjnej (C.1.A.)
Termin realizacji: od 1999 r.

Zroédto finansowania: $rodki wtasne

Centrum Informacji Administracyjnej (C. I. A) to jednostka dziatajgca przy Wyzszej Szkole Administraciji Publicznej
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku od 1999 roku jako studenckie koto naukowe. Studenci w C. I. A. nie-
odptatnie opracowujg opinie i udzielajg odpowiedzi na pytania prawne z zakresu spraw administracyjnych, z jakimi
zwracajg sie ludzie z catej Polski. C. I. A. jest pierwszg tego typu poradnia, ktdra dziata przy szkole niepanstwowe;.
C. I. A. wspotpracuje z Uczelnianym Klubem Integracji Europejskiej, Studenckg Organizacjg Praw Czlowieka, Biurem
Rzecznika Praw Obywatelskich, Rzecznikiem Praw Studenta, Serwisem Samorzgdowym Laudator, Centrum
Wspotpracy Organizacji Pozarzadowych w Biatymstoku.

Opiekunowie naukowi odpowiadajg za ogoélng koordynacje pracy kofa naukowego, sprawujg nadzér mery-
toryczny nad ustugami $wiadczonymi przez studentow. Raz w tygodniu odbywajg sie spotkania ze wszystkimi
studentami i opiekunami. Dyskutowane sg wowczas biezgce problemy, rozwazane plany zwigzane z rozwojem
poradni — powstawanie nowych sekcji, organizowanie wyktadoéw czy szkolenh, poszukiwanie sponsoréw.

Od roku 2008 w ramach projektu studenci udzielali bezptatnych porad prawnych, m. in. w Sokotce, Grajewie,
Dabrowie Biatostockiej, Siemiatyczach, Czarnej Biatostockiej, Bielsku Podlaskim, tapach, Biatymstoku. Projekt
dyzurow zamiejscowych cieszyt sie sporym zainteresowaniem mieszkancow. Materiaty promocyjne, takie jak
ulotki i plakaty, byty rozpowszechniane w urzedach miast i gmin oraz w innych placéwkach, z ktérych korzysta
lokalna spoteczno$c¢ (osrodki pomocy spotecznej, domy kultury). C. I. A. wspotpracuje takze z lokalnymi me-
diami, ktore bardzo chetnie promowaty inicjatywe. Klientem moze zosta¢ kazda osoba petnoletnia, ktora nie jest
zamozna i nie korzysta z ustug zawodowego prawnika (adwokata lub radcy prawnego).

Wiadze samorzgdowe uznaly dziatalnos¢ kofa za potrzebng i wartosciowg, utwierdzajgc sie w przekonaniu,
ze w spoteczenstwie polskim rola studenckich poradni prawnych jest nie do przecenienia, spoteczenstwo
po prostu potrzebuje pomocy prawnej od studentéw. Zasieg dziatania C. I. A. przerodzit sie w ogolnokrajowy,
w chwili obecnej studenci otrzymujg drogg internetowg prosby o pomoc réwniez zza granicy. W ubiegtym
roku akademickim udzielono okoto 150 porad, w biezgcym — juz 80. Oferowana bezpfatna pomoc w sprawach
administracyjnych obejmuje 0golng problematyke prawa cywilnego, prawa rodzinnego, prawa pracy, zasad
korzystania z pomocy spotecznej, prawa postepowania administracyjnego, prawa finansowego, praw
uchodzcow i cudzoziemcow, praw osbéb niepetnosprawnych, zasad pomocy organizacjom pozarzgdowym.
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w todzi

Tytut projektu: Nawigator Samorzgdowy —

studia podyplomowe szansg wzrostu potencjatu JST
w zakresie stanowienia aktéw prawa miejscowego
oraz aktéw administracyjnych

Termin realizaciji: 1.09.2008 — 31.07.2010

Zrodto finansowania: PO KL 5.2.1. Modernizacja zarzadzania
w administracji samorzadowej

Realizacja przedsiewzigcia przewidywana jest dla 180 beneficjentow, ktorzy biorg lub wezmg udziat w jednej
z trzech edycji Podyplomowego Studium ,Legislacja Lokalna”.

Celem projektu jest poprawa jakosci stanowienia prawa lokalnego. Inicjatywa ma charakter unikatowy, dlatego
zostata wysoko oceniona przez MSWIA. Dzigki potgczeniu tradycyjnej formuty zaje¢ wyktadowych z warsz-
tatami legislacyjnymi oraz indywidualnymi konsultacjami, stuchacze Studium majg mozliwo$¢ wzbogacenia
wiedzy z zakresu tworzenia prawa zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i czysto praktycznym. Zajecia pro-
wadzone sg przez uznanych specjalistow — nie tylko nauczycieli akademickich, ale i praktykdéw z doswiad-
czeniem legislacyjnym na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

Najwiekszym problemem, z jakim uczelnia boryka si¢ w trakcie realizacji projektu, jest spetnienie kryterium
strategicznego, czyli 80-procentowy udziat pracownikow urzeddw gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Wyniki
rekrutacji Swiadczg bowiem, ze projekt cieszy sie zdecydowanie wigkszym zainteresowaniem w duzych osrodkach.
Z tego powodu WSAP nie wyklucza uruchomienia podobnego kierunku studiéw podyplomowych o charakterze
komercyjnym, po okresie realizacji projektu.

Na ostateczng ocene projektu trzeba jeszcze poczekaé, niemniej uczestnicy | edycji Studium nie zgtosili dotad
zadnych uwag krytycznych, a zainteresowanie udziatem w Il edycji pokazuje, ze przedsiewziecie to zostato
w srodowisku samorzgdowym przyjete z duzym zainteresowaniem.




Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Kielcach

Tytut projektu: Wykorzystaé¢ swojg szanse
Termin realizacji: rok akademicki 2007/2008

Zrodto finansowania: $rodki wtasne

W roku akademickim 2007/2008 Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach, wspolnie z osrodkami
FRDL, zrealizowata pilotazowy projekt badawczy Wykorzystac swojg szanse, zbierajgcy w formie pogtebio-
nego wywiadu doswiadczenia samorzadow w korzystaniu z funduszy unijnych. Celem badania przeprowa-
dzonego w siedmiu regionach Polski w gminach réznej wielkosci byta analiza doswiadczen samorzadow lo-
kalnych zdobytych podczas aplikowania oraz wykorzystywania unijnych funduszy przez ostatnie lata. Uzy-
skane w wyniku wielogodzinnych rozmow oraz na podstawie dostepnych materiatow informacje postuzyty
do zidentyfikowania barier w petnym wykorzystywaniu funduszy, wystepujgcych zaréwno po stronie benefi-
cjentow, jak i instytucji obstugujacych. Efektem koncowym projektu byt raport wskazujgcy przyczyny utrud-
nien w wykorzystaniu srodkéw unijnych przez samorzady, adresowany do tworcow prawa oraz wtadz regio-
nalnych zarzadzajgcych tymi srodkami. Raport przekazany Zarzgdowi FRDL oraz zamieszczony na stronie
internetowej uczelni wzbudzit duze zainteresowanie srodowisk samorzgdowych i stanowi dobrg podstawe
do sformutowania nastepnych propozycji badawczych w tym obszarze.

Projekt, finansowany ze srodkow wiasnych kieleckiej WSAP, byt juz pigtym ogoélnopolskim projektem badawczym
dotyczacym funkcjonowania samorzgdu i administraciji w Polsce, jaki uczelnia zrealizowata w latach 2002-2008.
Niektoére raporty z badan byly publikowane w prestizowym miesieczniku ,Samorzad terytorialny” (6/2003
i 6/2005), co swiadczy nie tylko o ich jakosci, ale takze o trafnym wyborze problematyki badawczej. Aktywnos¢é
badawcza uczelni, znacznie wykraczajgca poza obszar dziatania uczelni licencjackich, dowodzi takze jej $cistych
zwigzkdéw z samorzgdem oraz powaznego zaangazowania w proces rozwoju demokracji lokalnej w Polsce.
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Szczecinie

Tytut projektu: Samorzad jako animator rozwoju lokalnego

Termin realizacji: 01.05.2008 - 31.12.2008

Zrédto finansowania: dotacja MSZ
w ramach programu Polska Pomoc

Beneficjentami inicjatywy byli studenci Dniepropietrowskiego Regionalnego Instytutu Administracji Publicznej
Narodowej Akademii Administracji Publicznej przy Prezydencie Ukrainy (DRIPA) oraz przedstawiciele admini-
stracji Regionu Dniepropietrowskiego (Ukraina).

Podstawowym celem projektu byto upowszechnienie na Ukrainie doswiadczen polskiej reformy samorzgdowej,
a zwtaszcza aktywnos$ci rozwojowej lokalnych spotecznosci. Przy tworzeniu i wykonaniu projektu brali czynny
udziat przedstawiciele uczelni ukrainskiej, a takze pracownicy i studenci WSAP.

W ramach realizacji inicjatywy, w trakcie pobytu w Szczecinie, przygotowano grupe 10 mtodych ukrainskich
lideréw — studentéw DRIPA — do prowadzenia zaje¢ popularyzujgcych idee decentralizacji na Ukrainie.
Oprocz zajec teoretycznych, studenci odbyli 10-dniowe praktyki w urzedach samorzgdowych wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Ponadto, wyposazeni w odpowiednie narzedzia, ukrainscy trenerzy przeprowadzili warsztaty o polskim sys-
temie samorzgdowym w Dniepropietrowsku dla ok. 400 osdb z kregdw urzedniczych i akademickich Ukrainy.
Ich uczestnicy zainicjowali szerokg dyskusje na temat decentralizacji oraz zaproponowali rozwigzania mozliwe
do wdrozenia w ukrainskim systemie administracyjnym. Warsztaty zakohczono debatg oksfordzka.

Seminarium podsumowujgce Ukraina-Polska. Wyzwania dobrego sgsiedztwa (17.12.2008 r.) odbyto sie na
Uniwersytecie Szczecinskim przy udziale polskich i ukrainskich ekspertow i studentow.

W ramach projektu wydano publikacje w jezyku ukrainskim Rozwdj samorzgdu lokalnego w Polsce — doswiadczenia
dla Ukrainy.

Rezultatem wsrod oséb zaangazowanych w projekt (rowniez polskich samorzadowcow, opiekujgcych sie li-
derami) byfa niewatpliwie poprawa wzajemnej znajomosci systemow administracyjnych obydwu krajow
i umiejetnosci wspotpracy miedzykulturowe;.

Opisana inicjatywa wpisuje sie w realizowang przez WSAP w Szczecinie strategie wspotpracy z partnerami
ukrainskimi — i bedzie kontynuowana.
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Zatgcznik nr 1
Wykaz projektow
realizowanych w roku 2008




Lp Osrodek Nazwa projektu Przyznana Budzet Linia Instytucja
koordynujacy trwania dotacja projektu budzetowa kontraktujgca/
zlecajgca
1. FRDL Szkolenia dotyczace wdrazania 06.06 — 251 886,00 251 886,00 Europejski Ministerstwo
Warszawa  funduszy europejskich w latach 28.11.2008 Fundusz Rozwoju
2007-2013 Rozwoju Regionalnego
Regionalnego
Program
Operacyjny
Pomoc
Techniczna
2. | FRDL Organizacja dwoch wizyt studyjnych 22.10- 157 640,58 157 640,58 Program Polska 'Kancelaria
Warszawa i stazu w ramach projektu Kancelarii 6.12.2008 Pomoc 2008 Prezesa Rady
Prezesa Rady Ministrow na rzecz Ministréw
administracji gruzinskiej w 2008 r.
3. FRDL Standardy szkolen kadr samorzadu 15.09 — 21 461,91 21 461,91 United States
Warszawa  terytorialnego Ukrainy — wizyta 30.10.2008 Agency for
studyjna w Polsce International
Developmnet /
Office of
Economic
Growthwe
wspotpracy z
Mendez
England &
Associates Inc.
4. FRDL Local government building: How to  06.2008 - 49 164,00 59 605,00 Srodki wtasne Local
Warszawa  do it? A Book by prof. Jerzy 01.2009 LGl Government
Regulski and Public
Service Reform
Initiative, Wegry
/ Open Society
Institute
(LGI/OSI)
5. |FRDL Szkota Trenerow Biznesu FRDL 15.12.2008 — 2 042 934,00 2 042 934,00 EFS Program Polska Agencja
Warszawa 31.08.2010 Operacyjny Rozwoju
Kapitat Ludzki | Przedsigbiorczosci
Dziatanie2.2
6. FRDL Fostering Public Accountability — 09.2007- 140 962,00 164 362,00 Program Fundacja
Warszawa  Pilot Transferring Experience of the  01.2008 Wschaod- im. Stefana
Transparent Poland Project to Wschaod Batorego
Kazakhstan — study tour to Poland
7. | FRDL Szkofa rownych szans — programy 1 01.2007 — 6 764 818,00 6 764 818,00 EFS Sektorowy ' Ministerstwo
Warszawa  rozwojowe szkét w wojewodztwie 31.05.2008 Program Edukaciji
mazowieckim Operacyjny Narodowej
Rozwdj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 2.1a
8. | FRDL Eurolinia Plus - multimedialny 01.10.2007 969 070,00 1418 417,00 Program Ministerstwo
Warszawa serwis informacyjno-promocyjny - 30.06.2008 Operacyjny Rozwoju
na temat funduszy europejskich Pomoc Regionalnego
Techniczna
Dziatanie 3.1
9. FRDL Fundusze europejskie dla 18.06 — 280 550,00 296 425,00 Polska Pomoc = Ministerstwo
Warszawa samorzadéw Ukrainy — jak 31.12.2008 Zagraniczna Spraw
skutecznie zarzadza¢ projektem 2008 Zagranicznych
europejskim
10. FRDL V spotkanie ,Obserwatorium 03.2008 2 187,00 2 430,00 srodki Fundacja im.
Warszawa = Samorzadowe” - warsztat Fundacji im. F. Naumanna
poswigcony roli sekretarza w gminie F. Naumanna
i powiecie
11.  FRDL Forum Przejrzysta Polska 1.01 - 73 930,00 73 930,00 Srodki Polsko- | Polsko-
Warszawa (kontynuacija) 31.10.2008 Amerykanskiej = Amerykanska
Fundacji Fundacja
Wolnosci Wolnosci
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12. FRDL Szkolenia oséb powotanych na 30.06 - 675 635,00 675635,00 EFS Program Kancelaria
Warszawa wysokie stanowiska panstwowe z 25.11.2008 Operacyjny Prezesa Rady
panstwowego zasobu kadrowego Kapitat Ludzki | Ministrow
Dziatanie 5.1
13. FRDL System certyfikacji jednostek 01.01.2008 — 180 000,00 226 129,00 @ Srodki Fundacja
Warszawa  samorzadu terytorialnego 31.10.2008 Przejsciowe Fundusz
uczestniczgcych w Akcji Spotecznej 2005 (Transition 'Wspotpracy
“Przejrzysta Polska” Facility 2005)
14. FRDL Eurolinia Plus — Kontynuacja 1.10.2008 — 300 000,00 612 802,00 Europejski Ministerstwo
Warszawa  multimedialnego serwisu 30.06.2009 Fundusz Rozwoju
informacyjno-promocyjnego Rozwoju Regionalnego
na temat Funduszy Europejskich Regionalnego
w Polsce Program
Operacyjny
Pomoc
Techniczna
15. 'FRDL Regionalny Osrodek Europejskiego 1.02.2007 — 834 239,17 834 239,17 EFS Sektorowy | Polska Agencja
Warszawa  Funduszu Spotfecznego 15.08.2008 Program Rozwoju
ROEFS w Ciechanowie Operacyjny Przedsigbiorczo$
Ciechanow Rozwoj
Zasobow
Ludzkich
16. FRDL Regionalny Osrodek Europejskiego 10.04.2007 — 756 664,00 756 664,00 EFS Sektorowy | Polska Agencja
Warszawa  Funduszu Spotfecznego 15.08.2008 Program Rozwoju
ROEFS w Siedlcach Operacyjny Przedsiebiorczosci
Siedlce Rozwdj
Zasobow
Ludzkich
17. 'FRDL Stereotyp, a rowne szanse kobiet 20.07.2007 - 427 200,00 427 200,00 EFS Sektorowy  Stowarzyszenie
Warszawa i mezczyzn w srodowisku wiejskim  31.03.2008 Program Centrum
Operacyjny Wspierania
Rozwdj Aktywnosci
Zasobow Lokalnej CAL
Ludzkich (podwykonawca
Dziatanie 1.6 Ministerstwa
Pracy i Polityki
Spotecznej)
18.  FRDL Szkolenia ogolne i specjalistyczne  01.11.2008 — 6 334 614,00 6 685 614,00 EFS Program Ministerstwo
Warszawa  dla kadr urzedéw gmin wiejskich 31.07.2010 Operacyjny Spraw
i miejsko-wiejskich Kapitat Ludzki = Wewnetrznych
Dziatanie 5.2 i Administraciji
19. | FRDL Sottyski i liderki wiejskie — kobiety ~ 01.07.2006 — 1046525, 20 1 046 525,20 EFS Sektorowy = Ministerstwo
Warszawa zarzadzajg polskg wsig 31.03.2008 Program Pracy i Polityki
Operacyjny Spofecznej
Rozwgj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 1.6
20. FRDL Akademia FRDL 19.09.2006 - 821 563,00 821 563,00 EFS Sektorowy | Ministerstwo
Warszawa 31.03.2008 Program Pracy i Polityki
Operacyjny Spotecznej
Rozwdj
Zasobow
Ludzkich
Razem 2108451866 22293 755,66
21.  FRDL Pomyst na biznes — Wsparcie 01.11.2006 — 608 780,00 742 113,33  Zintegrowany Urzad
Biatystok na starcie 31.01.2008 Program Marszatkowski
Operacyjny Wojewodztwa
Rozwoju Podlaskiego
Regionalnego
Dziatanie 2.5
22.  FRDL Ewaluacja programow i projektow ~ 01.01.2007 - 231 190,00 231 190,00 EFS Sektorowy Ministerstwo
Biatystok spotecznych 31.01.2008 Program Pracy i Polityki

Operacyjny RZL ' Spotecznej

Dziatanie 1.1




Lp Osrodek Nazwa projektu Przyznana Budzet Linia Instytucja
koordynujacy trwania dotacja projektu budzetowa kontraktujgca/
zlecajgca
23. FRDL Powrét do przysztosci 01.01.2007 - 244 367,64 246 836,00 EFS Sektorowy | Ministerstiwo
Biatystok 31.01.2008 Program Pracy i Polityki
Operacyjny Spotecznej
Rozwoj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 1.5
24. 'FRDL ROEFS Biatystok 01.02.2007 - 786 861,00 786 861,00 EFS Sektorowy  Polska Agencja
Biatystok Regionalny Osrodek Europejskiego 01.01.2009 Program Rozwoju
Funduszu Spotecznego Operacyjny Przedsigbiorczosci
w Biatymstoku Rozwoj
Zasobow
Ludzkich
25. 'FRDL Wiecej umiemy — lepiej pomagamy. 01.05.2008 - 196 804,80 196 804,80 EFS Program Urzad
Biatystok Program rozwoju kadr otoczenia 31.03.2009 Operacyjny Marszatkowski
0s6b wykluczonych spotecznie Kapitat Ludzki | Wojewodztwa
Dziatanie 7.2 Podlaskiego
Razem 2 068 003,44 2203 805,13
26. FRDL Przedsigbiorczos¢ drogg do 01.06.2005 - 500 677,00 500 677,00 Zintegrowany | Torunska
Bydgoszcz  sukcesu zawodowego 31.05.2008 Program Agencja
Operacyjny Rozwoju
Rozwoju Regionalnego
Regionalnego | S.A.
Dziatanie 2.5
27. | FRDL Skuteczne przeciwdziatanie 02.06 — 16 000,00 22 344,02 Budzet Urzad
Bydgoszcz  narkomanii 15.11.2008 wojewodztwa Marszatkowski
kujawsko- Wojewddztwa
pomorskiego Kujawsko-
Pomorskiego
28. | FRDL Gmina Lubiewo inicjatorem 01.10.2008 - 41 825,90 41 825,90 EFS Program Wojewddzki
Bydgoszcz  projektow 31.03.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki ' w Toruniu
Dziatanie 6.
Razem 558 502,90 564 846,92
29. FRDL Sopockie Centrum Organizacji 03.01- 55 000,00 60 200,00 Budzet Miasta ' Urzad Miasta
Gdansk Pozarzagdowych (kontynuacja) 31.08.2008 Sopot Sopot
30. FRDL Trzymajmy si¢ razem — obstuga 01.09.2008 — 95 525,60 95 525,60 EFS Program Urzad
Gdansk gdynskiego Powiatowego Programu 31.05.2009 Operacyjny Marszatkowski
na Rzecz Zatrudnienia i Spojnosci Kapitat Ludzki = Wojewodztwa
Spotecznej Dziafanie 7.2 Pomorskiego
31. FRDL Trzymajmy sie razem — obstuga 01.09.2008 - 100 000,00 ' 100 000,00 EFS Program Urzad
Gdansk sopockiego Powiatowego Programu 31.05.2009 Operacyjny Marszatkowski
na Rzecz Zatrudnienia i Spojnosci Kapitat Ludzki = Wojewoédztwa
Spotecznej Dziafanie 7.2 Pomorskiego
32. FRDL Trzymajmy sig razem — Forum 01.10.2008 — 400 000,00 ' 400 000,00 EFS Program Urzad
Gdansk 30.09.2010 Operacyjny Marszatkowski
Kapitat Ludzki = Wojewoédztwa
Dziatanie 7.2 Pomorskiego
Razem 650 525,60 655 725,60
33. FRDL Il Polsko—niemiecki Kongres 27-28.10. 69 685,00 92 134,41 Fundacja
Jelenia Gora Samorzadéw Lokalnych pt. ,Polsko- 2008 Wspotpracy
niemiecka wspotpraca szansg dla Polsko-
rozwoju regionéw przygranicznych Niemieckiej,
w Europie”
34. FRDL Aktywna Ggmina Stara Kamienica  01.09.2008 — 35 000,00 50 000,00 EFS Program Dolnoslaski
Jelenia Gora 28.02.2009 Operacyjny Wojewddzki
Kapitat Ludzki | Urzad Pracy
Dziatanie 6.3 w Watbrzychu
Filia

we Wroctawiu
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35. FRDL Aktywna Gmina Jezéw Sudecki 01.09.2008 — 35 000,00 50 000,00 Dolnoslaski
Jelenia Gora 28.02.2009 Wojewddzki
Urzad Pracy
w Watbrzychu
Filia
we Wroctawiu
36. FRDL Aktywna Gmina Mystakowice 01.09.2008 — 35 000,00 50 000,00 EFS Program Dolnoslaski
Jelenia Gora 28.02.2009 Operacyjny Wojewddzki
Kapitat Ludzki | Urzad Pracy
Dziatanie 6.3 w Watbrzychu
Filia we
Wroctawiu
37. | FRDL Aktywna Gmina Podgorzyn 01.09.2008 — 35 000,00 50 000,00 EFS Program Dolnoslagski
Jelenia Gora 28.02.2009 Operacyjny Wojewodzki
Kapitat Ludzki | Urzad Pracy
Dziatanie 6.3 w Watbrzychu
Filia we
Wroctawiu
Razem 209 685,00 | 292 134,41
38. FRDL Pomystowi ludzie, wykwalifikowane 1.12.2005 - 361 956,76 433 283,20 EFS Sektorowy  Polska Agencja
Katowice kadry, innowacyjne i efektywne 30.06.2008 Program Rozwoju
przedsigbiorstwa handlowe Operacyjny Przedsiebiorczosci
Rozwgj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 2.3a
39. | FRDL Mtodzi przedsigbiorcy, innowacyjny 2.10.2006 - 633 944,00 @ 767 327,33 Zintegrowany Gérnoslaska
Katowice region 31.03.2008 Program Agencja
Operacyjny Rozwoju
Rozwoju Regionalnego
Regionalnego ' S.A.
Dziatanie 2.5 w Katowicach
40 FRDL Wsparcie systemu kompleksowych 02.06.2006 - 240 036,60 240 036,60 EFS Sektorowy  Polska Agencja
Katowice ustug informacyjnych 30.06.2008 Program Rozwoju
dla przedsiebiorcow i os6b Operacyjny
zamierzajgcych rozpoczaé Wzrost
dziatalno$¢ gospodarczg poprzez Konkurencyjnosci
finansowanie sieci Punktow Przedsigbiorstw
Konsultacyjnych (Punkt Dziatanie 1.1
Konsultacyjny Zabrze)
41. | FRDL Pierwsza szychta (Dziatanie 2) 01.01.2006 — 3 231 905,00 3 231 905,00 Program Fundacja
Katowice 31.03.2008 Inicjatywy Fundusz
Wspodlnotowej  Wspotpracy
EQUAL
42. FRDL Pierwsza szychta (Dziafanie 3) 01.02.2007 — 499 994,57 499 994,57  Program Fundacja
Katowice 31.01.2008 Inicjatywy Fundusz
Wspdlnotowej  Wspotpracy
EQUAL
43. FRDL Wsparcie systemu kompleksowych 1.09.2008- 489 350,00 489 350,00 EFS Program Polska Agencja
Katowice ustug informacyjnych 31.03.2011 Operacyjny Rozwoju
dla przedsigbiorcow i osob Kapitat Ludzki | Przedsiebiorczosc
zamierzajacych rozpocza¢ Dziatanie 2.2.1
dziatalno$¢ gospodarczg
poprzez finansowanie sieci
Punktéw Konsultacyjnych
(Punkt Konsultacyjny Zabrze)
Razem 5457 186,93 5 661 896,70
44. FRDL Kielce Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy 10.06.2008 — 58 800,00 77 050,00 Program Fundacja
— przejrzyste praktyki samorzagdowe 31.08.2008 Wschaod- im. Stefana
Wschod Batorego
45. | FRDL Kielce Sie¢ Informacji Europejskiej 01.01 - 84 480,00 169 037,44  Sie¢ Informacji = Urzad Komitetu
EUROPE DIRECT 31.12.2008 Europejskiej Integraciji
EUROPE Europejskiej

DIRECT
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46. | FRDL Kielce Informacja europejska w regionach 01.02 — 93 000,00 120 900,00 Regionalne Urzad Komitetu
2008 31.12.2008 Centra Integraciji
Informaciji Europejskiej
Europejskiej
47. FRDL Kielce Nasz wspolny europejski dom — 01.09 - 1 607,72 2 220,64 Akcja 3. - Narodowa
polsko-ukrainskie dziedzictwo 30.11.2008 Mtodziez w Agencja
Swiecie; 3.1.2  Programu
Wspétpracaz  ,Mlodziez
Sasiedzkimi w dziataniu”
Krajami
Partnerskimi;
Szkolenie i
Tworzenie Sieci
48. | FRDL Kielce Unia Europejska z klimatem - 2008 24.10 — 7 800,00 8 585,50 Urzad Komitetu
19.12.2008 Integracji
Europejskiej
49. FRDL Kielce Nam nie jest tyso! — tysogorska 01.11.2008 — 1 954 169,24 1 954 169,24 EFS Program Swietokrzyskie
Akademia Kobiet 31.10.2010 Operacyjny Biuro Rozwoju
Kapitat Ludzki | Regionalnego
Dziatanie 7.2
Razem 2199 856,96 2 331 962,82
50. FRDL Mozemy wiecej — Partnerstwo 1.07.2005 - 2 735 689,00 2 735 689,00 Program Fundacja
Krakow na rzecz spotdzielni socjalnych 30.05.2008 Inicjatywy Fundusz
(Dziatanie 2) Wspodlnotowej  Wspotpracy
EQUAL
51. FRDL Akademia Zarzadzania — systemowy 16.11.2005 - 2 207 666,85/ 2 571 738,70 EFS Sektorowy  Dziatanie 2.3
Krakow cykl szkolen dla MSP 31.05.2008 Program Polska Agencja
Operacyjny Rozwoju
Rozwo;j Przedsiebiorczosci
Zasobow
Ludzkich
52. FRDL Jestem Obywatelem — ksztattowanie 27.12.2006 - 358 284,42 | 398 093,80 European Komisja
Krakéw postaw obywatelskich wsréd 27.08.2008 Initiative for Europejska,
miodziezy na Ukrainie Democracy Delegacja
Human Rights = Komisji
Programme Europejskiej
(EIDHR) - w Kijowi
Promoting the
Democratic
Process
(Ukraine)
53. FRDL Mozemy wiecej — Partnerstwo 01.01.2007 — 500 000,00 500 000,00 Program Fundacja
Krakow na rzecz spotdzielni socjalnych 30.06.2008 Inicjatywy Fundusz
(Dziatanie 3) Wspodlnotowej  Wspotpracy
EQUAL
54. FRDL Mtodziezowi Ambasadorzy Europy  10.10 - 20 000,00 20 000,00 Ambasada
Krakéw 31.12.2008 Brytyjska
w Warszawie
55. 'FRDL ABC ewaluaciji — profesjonalizacja 01.01 - 89 571,24 | 100 204,40 = Srodki Fundacja
Krakéw matopolskich jednostek samorzadu 31.10.2008 Przejsciowe Fundusz
terytorialnego 2005 Wspotpracy
56. | FRDL Nie bojmy sie federalizacji 1.09.2008 — 25 000,00 28 150,00 Budzet Urzad
Krakéw 30.11.2008 wojewodztwa Marszatkowski
matopolskiego ' Wojewodztwa
Matopolskiego
57. FRDL Matopolska Akademia Aktywnego  1.07 — 22 249,00 24 749,00 Budzet Marszatkowski
Krakow Seniora 30.11.2008 wojewoddztwa Wojewodztwa
matopolskiego | Matopolskiego
Urzad
58. | FRDL Jak ogranicza¢ zjawisko 19.07 - 10 000,00 11 700,00 Budzet Matopolski
Krakow marginalizacji i wykluczenia 31.12.2008 wojewddztwa Urzad
spotecznego? — dobre praktyki, matopolskiego | Wojewodzki
sprawdzone rozwigzania w Krakowie
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59. FRDL Centrum doradczo-szkoleniowe 15.12.2008 25 000,00 27 800,00 Budzet Urzad
Krakow dla NGO wojewddztwa Marszatkowski
matopolskiego | Wojewodztwa
Mafopolskiego
60. 'FRDL Rozwoj kompetenciji kadr integracji  1.07.2008- 49 995,20 49 995,20 EFS Program Wojewodzki
Krakow spotecznej 28.02.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki 'w Krakowie
Dziatanie 7.3
61. FRDL Regionalny Osrodek Europejskiego 31.12.2009 707 999,92 707 999,92 EFS Urzad
Krakow Funduszu Spotecznego Marszatkowski
Wojewddztwa
Mafopolskiego,
ROEFS Krakow
62. FRDL Zostan Matopolskim Przedsigbiorcg 01.11.2008- 18 524 22550 18 524 225,50 EFS Program Wojewodzki
Krakow 28.02.2011 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki | 'w Krakowie
Dziatanie 6.2
63. FRDL Wsparcie systemu kompleksowych 1.07.2005- 736 312,00 736 312,00 EFS Sektorowy  Polska Agencja
Krakow ustug informacyjnych dla przedsige- 31.08.2008 Program Rozwoju
biorcow i osdb zamierzajgcych roz- Operacyjny Przedsiebiorczosci
poczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg Wozrost
poprzez finansowanie sieci Punktoéw Konkurencyjnosci
Konsultacyjnych (Punkt Konsultacyjny Przedsigbiorstw
w Tarnowie i Krakowie) Dziatanie 1.1
64. FRDL Wsparcie systemu kompleksowych 1.09.2008 — 500 700,00 500 700,00 EFS Program Polska Agencja
Krakow ustug informacyjnych dla przedsig- 31.03.2011 Operacyjny Rozwoju
biorcow i os6b zamierzajgcych roz- Kapitat Ludzki | Przedsiebiorczosc
pocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg Dziafanie 2.2
poprzez finansowanie sieci Punktow
Konsultacyjnych (Punkt Konsultacyj-
ny Tarnéw)
65. FRDL Szkofa przyciggania inwestycji dla  01.05.2008 — 290 085,00 304 885,00 Pomoc Ministerstwo
Krakow, wschodnioukrainskich jednostek 31.12.2008 Zagraniczna Spraw
FRDL Opole administracji publicznej/ The School 2008 Zagranicznych
of Drawing Investments for Public
Administration Units of Eastern
Ukraine
Razem 25 976 894,89 26 505 930,52
66. FRDL Lublin Szkota réwnych szans — programy  01.01.2007 — 5 285 930,00 5 285 930,00 EFS Sektorowy | Ministerstwo
rozwojowe szkot w wojewddztwie 10.06.2008 Program Edukaciji
lubelskim Operacyjny Narodowej
Rozwgj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 2.1a
67. FRDL Lublin Teraz MY! Mtodziez wchodzi 02.06.2008 - 1 013 608,00 1 013 608,00 EFS Program Wojewddzki
na rynek pracy 30.10.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki | w Lublinie
Dziatanie 6.1
Razem 6 299 538,00 6 299 538,00
68. FRDL tédz  Kulturo! Przerwij milczenie 01.09.2008 - 30 000,00 35 040,00 Budzet panstwa ' Ministerstwo
28.02.2009 Kultury
i Dziedzictwa
Narodoweg
69. FRDL tédz Lepsze jutro 1.09.2008 - 129 950,70 129 950,70 EFS Program | Wojewodzki
30.04.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki | w todzi
Dziatanie 7.2
70. FRDL tédz Gdzie chtop nie moze tam softysa  01.10.2008 - 39 494,20 39 494,20 EFS Program Wojewodzki
posle 31.03.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki ' w todzi
Dziatanie 6.3
Razem 199 444,90 204 484,90
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71. | FRDL Dostosowanie umiejetnosci i kwalifi- 1.03.2006 - 1 165 674,03 1 165 674,03 Zintegrowany  Wojewodzki
Olsztyn kacji zawodowych przysztej kadry ~ 31.03.2008 Program Urzad Pracy
pracowniczej regionu Warmii i Ma- Operacyjny w Olsztynie
zur do wymogow rynku pracy — Rozwoju
praktyki studentéw Uniwersytetu Regionalnego
Warminsko-Mazurskiego w przed- Dziatanie 2.1
siebiorstwach
72. | FRDL Zostan przedsiebiorcg 01.01.2007- 701 064,12 701 064,12 Zintegrowany  Warminsko-
Olsztyn w podregionie elblgskim 29.02.2008 Program Mazurska
Operacyjny Agencja
Rozwoju Rozwoju
Regionalnego | Regionalnego
Dziatanie 2.5 SA w Olsztynie
73. | FRDL Nowy zawdd - menedzer jakosci —  1.06.2007 — 479 300,00 479 300,00 Zintegrowany  Wojewodzki
Olsztyn kurs audytora wewnetrznego 30.04.2008 Program Urzad Pracy
zintegrowanych systemow Operacyjny w Olsztynie
zarzgdzania jakoscig Rozwoju
Regionalnego
Dziatanie 2.4
74.  FRDL Psychoprofilaktyka — kurs 4.09.2007 — 488 472,86 488 472,86 Zintegrowany | Wojewodzki
Olsztyn kompetencji zawodowych 30.09.2008 Program Urzad Pracy
Operacyjny w Olsztynie
Rozwoju
Regionalnego
Dziatanie 2.1a
75. | FRDL Regionalny Osrodek Szkoleniowy 01.02.2007 — 750 339,13 | 750 339,13 EFS Sektorowy | Agencja
Olsztyn Europejskiego Funduszu 30.07.2008 Program Rozwoju
Spotecznego w Olsztynie Operacyjny Przedsiebiorczosci,
Rozwdj ROEFS Olsztyn
Zasobow
LudzkichPolska
76. FRDL Forum Profilaktyki Uzaleznien 01.04 — 12 000,00 14 800,00 Budzet Urzad
Olsztyn 31.12.2008 wojewodztwa Marszatkowski
warminsko- Wojewodztwa
mazurskiego Warminsko-
Mazurskiego
77. FRDL Sottys — animator zawodowy 1.09.2008 — 40 857,00 40 857,00 EFS Program Wojewodzki
Olsztyn 28.02.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki = w Olsztynie
Dziatanie 6.3
78. | FRDL ROEFS Olsztyn 01.11.2008 - 1104 911,16 1104 911,16 EFS Urzad
Olsztyn Regionalny O$rodek Europejskiego 31.12.2010 Marszatkowski
Funduszu Spotecznego w Olsztynie Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego
79.  FRDL Komercjalizacja wynikéw badan 01.09.2008 - 2 984 882,00 2 984 882,00 EFS Program Urzad
Olsztyn oraz kreowanie postaw przedsig- 31.08.2011 Operacyjny Marszatkowski
biorczych przez Uniwersytet War- Kapitat Ludzki = Wojewddztwa
minsko-Mazurski w Olsztynie po- Dziatanie 8.2 Warminsko-
przez staze, szkolenia i dziatania Mazurskiego
z zakresu przedsigbiorczosci
akademickiej
Razem 7 727 500,30 7 730 300,30
80. FRDL Opole Opolski e-Rzemiesinik — Dziatanie 2 01.07.2005 - 4 852 468,54 4 852 468,54 Program Fundacja
31.05.2008 Inicjatywy Fundusz
Wspdlnotowej = Wspoétpracy
EQUAL
81. FRDL Opole Komunikacja i skuteczne 1.10.2006 — 518 060,00 ' 518 060,00 Zintegrowany = Wojewodzki
zarzadzanie warunkiem 30.06.2008 Program Urzad Pracy
bezpieczenstwa w regionie Operacyjny w Opolu
Rozwoju

Regionalnego
Dziatanie 2.1




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
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NAJCIEKAWSZE PROJEKTY

Lp Osrodek Nazwa projektu Czas Przyznana Budzet Linia Instytucja
koordynujacy trwania dotacja projektu budzetowa kontraktujaca/
zlecajgca
82. ' FRDL Opole Opolski e-Rzemiesinik (Dziatanie 3) 15.12.2006 - 380 663,00 380 663,00 Program Fundacja
30.06.2008 Inicjatywy Fundusz
Wspodlnotowej  Wspotpracy
EQUAL, EFS
83 FRDL Opole Program ekozespotéw w moim 1.10.2007 — 24 700,00 24 700,00 Srodki Woje- Wojewddzki
przedszkolu i w mojej szkole, jako  31.10.2008 wodzkiego Fun-  Fundusz
forma aktywnej edukacji duszu Ochrony ' Ochrony
ekologicznej w woj. opolskim wraz Srodowiska Srodowiska
z prowadzeniem kampanii i Gospodarki i Gospodarki
informacyjno-promocyjnych Wodnej Wodnej
w Opolu w Opolu
84. FRDL Opole Manager ryzyka - podwyzszenie 01.03.2007 - 246 600,00 246 600,00 EFS Sektorowy = Ministerstwo
kwalifikacji pracownikow pomocy 30.04.2008 Program Pracy i Polityki
spotecznej w wojewodztwie Operacyjny Spotecznej
opolskim Rozwgj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 1.5
85. FRDL Opole Szkolenie przedstawicieli réznych 1.04 - 22 390,00 22 390,00 Budzet Miasta ' Urzad Miasta
grup zawodowych w zakresie 31.10.2008 Opole Opole
profilaktyki i rozwigzywania
probleméw uzaleznien
86. FRDL Opole Podnoszenie kwalifikacji kadry 18.02 — 1 522 000,00 EFS Program Regionalny
pomocy i integracji spotecznej 15.12.2008 Operacyjny Osrodek Polityki
w wojewodztwie opolskim Kapitat Ludzki ' Spofecznej
w Opolu
87. FRDL Opole Opolska Akademia Komunikacjiw  1.12.2008 - 1 277 930,00 1277 930,00 EFS Program Wojewddzki
zakresie bezpieczenstwa i porzgdku 30.06.2010 Operacyjny Urzad Pracy
publicznego Kapitat Ludzki | w Opolu
Dziatanie 8.1
Razem 8844 811,54 8 844 811,54
88. FRDL ABC komputera — szkolenia 01.11.2008 - 49 215,58 49 215,58 EFS Program Wojewddzki
Poznan informatyczne dla oséb po 40 roku  31.05.2009 Operacyjny Urzad Pracy
zycia Kapitat Ludzki | w Poznaniu
Dziatanie6.3
89. FRDL Pniewy z inicjatywg 01.11.2008 - 48 798,05 48 798,05 EFS Program Wojewodzki
Poznan 31.05.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki | w Poznaniu
Dziatanie 6.3
90. FRDL E-lementarz komputerowy — 02.05.2008 — 280 706,92 280 706,92 EFS Program Wojewddzki
Poznan szkolenia informatyczne dla oséb 30.04.2009 Operacyjny Urzad Pracy
pracujgcych powyzej 40 roku zycia Kapitat Ludzki | w Poznani
Dziatanie 8.1
91. | FRDL E-dukacja po czterdziestce — 01.11.2008 - 49 975,33 49 975,33 EFS Program | Wojewodzki
Poznan szkolenia komputerowe dla 31.05.2009 Operacyjny Urzad Pracy
mieszkancéw gminy Dopiewo Kapitat Ludzki | w Poznaniu
Dziaftanie6.3
92. FRDL Osrodek Wczesnej Interwencji przy  1.09.2008 - 252 734,66 252 734,66 EFS Program Wojewodzki
Poznan Przedszkolu nr 116 ,Kolorowe 31.07.2009 Operacyjny Urzad Pracy
Nutki” Kapitat Ludzki | w Poznaniu
Dziatanie 9.1
Razem 681 430,54 681 430,54
93. | FRDL R&zne problemy — jedna metoda. 01.01 - 122 232,00 135819,00 Srodki Fundacja
Rzeszow Budowanie wspétpracy jednostek ~ 31.10.2008 Przejsciowe Fundusz
samorzadu terytorialnego i organi- 2005 Wspotpracy
zacji pozarzgdowych na rzecz roz-
wigzywania lokalnych probleméw
spotecznych
Razem 122 232,00 135 819,00




Lp Osrodek Nazwa projektu Czas Przyznana Budzet Linia Instytucja
koordynujacy trwania dotacja projektu budzetowa kontraktujgca/
zlecajgca
94. | FRDL Europejska Akademia Sottysa. 30.11.2007 — 186 400,00 208 400,00 Mechanizm Fundacja
Szczecin Wsparcie postaw obywatelskich 29.11.2008 Finansowy Fundusz
mieszkancow wsi Europejskiego | Wspotpracy
zachodniopomorskich Obszaru
Gospodarczego
oraz NorwesKi
Mechanizm
Finansowy
2004-2009 (FOP
- Fundusz dla
Organizaciji
Pozarzgdowy)
95. FRDL Szkota rownych szans — programy  01.01.2007 — 6 426 503,00 6 426 503,00 EFS Sektorowy = Ministerstwo
Szczecin rozwojowe szkot w wojewddztwie 30.06.2008 Program Edukaciji
zachodniopomorskim Operacyjny Narodowej
Rozwo;j
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 2.1a
96. FRDL Partnerstwo dla Natury 2000 01.11.2008 — 492 093,00 547 123,00 Mechanizm Ecorys Polska
Szczecin w wojewodztwie 31.10.2010 Finansowy Sp. z. 0.0.
zachodniopomorskim Europejskiego
Obszaru
Gospodarczego
oraz Norweski
Mechanizm
Finansowy
2004-2009 (FOP
- Fundusz dla
Organizaciji
Pozarzadowych)
97. FRDL ZAN - Zachodniopomorska 01.09.2008 — 525 872,66 525872,66 EFS Program | Wojewodzki
Szczecin Akademia Nauczyciela 31.12.2010 Operacyjny Urzad Pracy
Kapitat Ludzki - ' w Szczecinie
Dziatanie 9.4
98. FRDL Przejrzysta Ukraina. Budowanie 1.06 — 493 236,00 552 026,00 Polska Pomoc  Ministerstwo
Szczecin efektywnej i etycznej 31.12.2008 Zagraniczna Spraw
samorzadnosci na Ukrainie 2008 Zagranicznych
Razem 8124 104,66 8 259 924,66
99. FRDL Rodzic-Pracownik — rozwoj 16.11.2004 — 6 369 691,63 6 369 691,63 Program Fundacja
Wroctaw zawodowy rodzicow podczas 31.03.2008 Inicjatywy Fundusz
urlopu wychowawczego Wspélnotowej  Wspotpracy
Equal
100. FRDL Rozwdj kwalifikacji zawodowych 01.06.2005 — 740 226,00 = 740 226,00 Zintegrowany Dolnoslaski
Wroctaw w zakresie obstugi turystow 31.05.2008 Program Wojewddzki
zagranicznych — specjalistyczne Operacyjny Urzad Pracy
kursy jezykéw obcych dla osob Rozwoju w Watbrzychu
pracujgcych Regionalnego
Dziatanie 2.1
101 FRDL Akademia Zaka 01.07.2005 - 1 035 325,65 1 035 Zintegrowany | Dolnoslagski
Wroctaw 30.06.2008 325,65 Program Wojewddzki
Operacyjny Urzad Pracy
Rozwoju w Watbrzychu
Regionalnego
Dziatanie 2.1
102 FRDL Wymiana Mtodziezy ,Our Holidays  01.05 — 32 193,62 35 671,32 Program Narodowa
Wroctaw in 7 Days” 15.08.2008 ,Mtodziez Agencja
w Dziataniu” Programu
Akcja 3.1 ,Miodziez
w Dziataniu”
103 FRDL Inwestuj w siebie 01.07.2008 — 1 720 608,00 1 720 608,00 EFS Program Dolnoslaski
Wroctaw 30.06.2009 Operacyjny Wojewodzki
Kapitat Ludzki | Urzad Pracy
Dziatanie 9.3 w Watbrzychu

Razem

9 898 044,90 9 901 522,60
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Lp Osrodek Nazwa projektu Czas Przyznana Budzet Linia Instytucja
koordynujacy trwania dotacja projektu budzetowa kontraktujaca/
zlecajgca
104.. FRDL Partnerstwo na rzecz aktywizacji 15.02.2006 - 6 145 991,00 6 145 991,00 Program Fundacja
Zielona zawodowej mieszkancow terenow  31.03.2008 Inicjatywy Fundusz
Gora powojskowych ,Szansa bez Wspdlnotowej  Wspotpracy
munduru” (Dziatanie 2) EQUAL
105.. FRDL Szkotfa rownych szans — programy 1 01.2007 — 6 273 963,00 6 273 963,00 EFS Sektorowy ' Ministerstwo
Zielona Gora rozwojowe szkot w wojewoddztwie 31.05.2008 Program Edukaciji
lubuskim Operacyjny Narodowej
Rozwgj
Zasobow
Ludzkich
Dziatanie 2.1a
106. FRDL Partnerstwo na rzecz aktywizac;ji 01.01.2007 — 500 000,00 500 000,00 Program Fundacja
Zielona Gora zawodowej mieszkancow terenéw  31.05.2008 Inicjatywy Fundusz
powojskowych ,Druga szansa” Wspodlnotowej  Wspotpracy
(Dziatanie 3) EQUAL
107. FRDL Lubuskie Forum Rozwigzywania 15.09.2008 - 12 000,00 16 000,00 Budzet Urzad
Zielona Gora Probleméw Uzaleznien - wspieranie 30.11.2008 wojewddztwa Marszatkowski
i udzielanie pomocy samorzagdom lubuskiego Wojewddztwa
lokalnym w realizacji zadan Lubuskiego
zwigzanych z profilaktykg
i rozwigzywaniem problemow
uzaleznien
108. FRDL Gmina Skgpe - inicjatorem 01.10.2008 — 34 357,00 34 357,00 EFS Program Marszatkowski
Zielona Gora projektow 31.03.2009 Operacyjny Wojewddztwa
Kapitat Ludzki | Lubuskiego
Urzad
109. FRDL Lubuska Szkota Réwnych Szans 01.08.2008 - 6 409 057,86 6 409 057,86 EFS Program Urzad
Zielona Gora 31.08.2009 Operacyjny Marszatkowski
Kapitat Ludzki = Wojewodztwa
Dziatanie 9.1 Lubuskiego
110.  FRDL Lubuska Akademia Sportu 01.08.2008 — 490 493,66 490 493,66 EFS Program Urzad
Zielona Gora 30.04.2009 Operacyjny Marszatkowski
Kapitat Ludzki = Wojewodztwa
Dziatanie 8.1 Lubuskiego
111. FRDL Mam prawo — mam obowigzek 21.05 - 5 000,00 7 300,00 Budzet Urzad
Zielona Goéra 30.11.2008 wojewodztwa Marszatkowski
lubuskiego Wojewddztwa
Lubuskiego
112.  FRDL Partnerstwo dla rodziny- szkolenia 19.05 - 17 000,00 23 458,96 Budzet Urzad
Zielona Gora lideréw i wolontariuszy organizacji  31.08.2008 wojewodztwa Marszatkowski
pozarzadowych dziatajgcych na lubuskiego Wojewddztwa
rzecz pomocy rodzinie Lubuskiego
113.  FRDL Przeciwdziatanie alkoholizmowi 01.10 - 17 000,00 21 900,00 Budzet Urzad
Zielona Gora wsrod mtodziezy szkot Srednich - 15.12.2008 wojewodztwa Marszatkowski
organizacja i koordynacja kampanii lubuskiego Wojewddztwa
edukacyjnej Lubuskiego

Razem

19887 862,52 19 922 521,48
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Zatgcznik nr 2

Konferencje i seminaria
zorganizowane przez FRDL w 2008 r.




Miejsce

Organizator

Liczba

uczestnikow

1. ,Ewaluacja programéw i projektow spotecznych” 15.01.2008 Biatystok FRDL Biatystok 30
- seminarium podsumowujgce projekt

2. ,Powrét do przysziosci” 28.01.2008 Biatystok FRDL Biatystok 20
- seminarium podsumowujgce projekt

3. Seminarium dla wiadz samorzadowych 8.02.2008 Biatystok FRDL Biatystok 59
wojewodztwa podlaskiego

4. ,Szkota otwarta na swiat” 3.03.2008 Szczecin FRDL Szczecin 43

5. ,,Rola sekretarza w gminie i powiecie” 7.03.2008 Warszawa = FRDL Warszawa 15
— w ramach projektu
»Obserwatorium samorzagdowe”

6. ,,Mtodzi przedsiebiorcy, innowacyjny region” 14.03.2008 Katowice FRDL Katowice 50
- konferencja podsumowujgca projekt

7. ,Rzeczpospolita - ku odpowiedzialnej wolnosci” 17.03.2008 Bydgoszcz < FRDL Bydgoszcz 75
- konferencja poswiecona obchodom
27. rocznicy Wydarzen Bydgoskiego Marca 1981

8. ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki 17.03.2008 Ciechanéw ' FRDL Warszawa, 8
- pierwsze miesigce wdrazania programu” Regionalny Osrodek

EFS w Ciechanowie

9. Rodzic - Pracownik - rozwoj zawodowy 17.03.2008 Wroctaw FRDL Wroctaw 150
rodzicéw podczas urlopu wychowawczego”
- konferencja podsumowujgca projekt

10. “Manager ryzyka - podwyzszanie kwalifikaciji 28.03.2008 Opole FRDL Opole 50
pracownikéw pomocy spofecznej”
- konferencja podsumowujgca projekt

11. , Kujawsko-pomorska wspoélnota samorzagdowa 3.04.2008 Bydgoszcz < FRDL Bydgoszcz 49
- wspotczesnosé i perspektywy”

12. ,Lider Edukacji Samorzgdowej” - ranking 4.04.2008 Katowice FRDL Katowice 11
najlepiej szkolgcych sie urzedéw w 2007 r.

13. ,,Szkota Réwnych Szans” - konferencja 15.04.2008 Warszawa FRDL Warszawa 140
podsumowujgca projekt w woj. mazowieckim

14. ,Szkota Réwnych Szans”- konferencja 28-29.04.2008 Zielona G./ FRDL Zielona Gora 305
podsumowuijgca projekt w woj. lubuskim Gorzéw WIkp.

15. ,,Szkota Réwnych Szans” - konferencja 4.04.2008 Lublin FRDL Lublin 84
podsumowujgca projekt w woj. lubelskim

16. ,,Szkofa réwnych szans. Programy rozwojowe @ 17.05.2008 Szczecin FRDL Szczecin 173
szkot w woj. zachodniopomorskim”
- konferencja podsumowujaca projekt
w woj. zachodniopomorskim

17. ,Drugie Lubuskie Forum Samorzadowe” 29-30.05.2008 Sulechow | FRDL Zielona Gora 150

18. , Dolnoslgsko-Saksonsko-Pétnocnoczeskie 3.06.2008 Jelenia G. FRDL Jelenia Gora 25
Gremium Regionalne w Jeleniej Goérze”
miedzynarodowe spotkanie podgrup
ds. turystyki oraz gospodarki

19. Konferencja Warminsko-Mazurskiego Forum 17.06.2008 Olsztyn FRDL Olsztyn 30

Przeciwdziatania Uzaleznieniom




Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

KONFERENCJE | SEMINARIA

Miejsce Organizator Liczba
uczestnikow

20. ,Program Ekozespotéw w moim przedszkolu 19.06.2008 Opole FRDL Opole 250
i w mojej szkole” - konferencja podsumowujgca
konkurs i dziatania projektu

21. ,Fundusze unijne dla organizacji pozarzadowych” 23.06.2008 Wysokie FRDL Biatystok 63
Mazowieckie
22. ,,O0srodki Pomocy Spotecznej w obliczu realizacji 25.06.2008 Ciechanéw  FRDL Ciechanow 42

projektéw systemowych w ramach POKL’

23. ,,Sprawnos¢ instytucji publicznych” 29.06.2008 Ciechanéw FRDL Ciechanéw 15
- seminarium w ramach projektu
»Obserwatorium samorzadowe”

24. ,Przejrzysta Polska - Przejrzysta Ukraina” 25-26.07.2008 Warszawa  FRDL Warszawa 37
w ramach projektu ,,Przejrzysta Ukraina. (uczestnicy
Budowanie efektywnej i etycznej z Polski
samorzgdnosci na Ukrainie” i Ukrainy)

25. ,,Program Operacyjny Kapitat Ludzki na Podlasiu 29.07.2008 Biatystok FRDL Biatystok 9
- podsumowania i wnioski”

26. ,,lll Forum Integracyjne Sokotéw Podlaski - Dubno 5-6.09.2008 Sokotow FRDL Warszawa 60
kontynuacjg wspéipracy samorzadow lokalnych Podlaski

w celu rozwoju spotfeczenstwa obywatelskiego
i samorzadnosci lokalnej” — seminarium

w ramach projektu ,,Fundusze europejskie

dla samorzadéw Ukrainy. Jak skutecznie
zarzgdzaé projektem europejskim”

27. ,Kierunki rozwoju w obszarze pomocy 8-9.09.2008 Gdynia FRDL Gdansk, 140
spotecznej” Urzad
Marszatkowski
Wojewodziwa
Pomorskiego

28. ,LX Otwarte Seminarium z Akustyki 8-12.09.2008 Piechowice FRDL Jelenia G., 180
OSA’2008” - sympozjum naukowe Polskie
Towarzystwo
Akustyczne
i Polskie
Towarzystwo
Fonetyczne

29. ,Etyczne i skuteczne zarzadzanie 12-13.09.2008 Kijow FRDL Szczecin 47
we wiadzach lokalnych” - w ramach projektu
»Przejrzysta Ukraina. Budowanie efektywnej
i etycznej samorzadnosci na Ukrainie”

30. Konferencja Warminsko-Mazurskiego 16.09.2008 Olsztyn FRDL Olsztyn 22
Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom

31. ,Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty 17-18.09.2008 Waicz FRDL Szczecin 98
wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego”

32. XIV Dolnoslgska Jesien Onkologiczna: 26-28.09.2008 Karpacz Polskie Towarzystwo 174
»Postepy w leczeniu nowotworéw” Onkologiczne
- konferencja naukowo-szkoleniowa Oddziat
dla przedstawicieli samorzadu we Wroctawiu,
zawodowego lekarzy Dolnoslaskie

Centrum Onkologii,
FRDL Jelenia Géra




Miejsce Organizator Liczba
uczestnikéw

33. ,,Porzadek instytucjonalny - szanse, strategia  28.09.2008 Warszawa FRDL Warszawa 15
i taktyka modernizaciji zarzgdzania publicznego
na przykitadzie wykorzystania w sektorze
publicznym instytucji audytu wewnetrznego
i ewaluacji programéw spoteczno-gospodarczych”

34. ,Lepsze jutro” - konferencja inaugurujgca projekt 3.10.2008 todz FRDL to6dz 35

35. ,,Kulturo! Przerwij milczenie” 13.10.2008 todz FRDL todz 20
- konferencja inaugurujgca projekt

36. ,,Rola szkolen w kontekscie kreowania polityki 16.10.2008 Gdansk FRDL Gdansk 27
personalnej w urzedzie”
- konferencja podsumowujgca konkurs
o Laur Edukacji Samorzgdowej

37. , Aglomeracja Wroctawska 23-24.10.2008 Polanica FRDL Wroctaw 35
— Szansa czy zagrozenie Zdréj
38. ,,Ewaluacja w samorzadzie lokalnym 27.10.2008 Krakéw FRDL Krakow 45

- utopia, rzeczywistos¢ czy poczatek drogi?”
(w ramach projektu ,,ABC ewaluacji -
profesjonalizacja matopolskich jednostek
samorzadu terytorialnego”

39. ,,| Polsko-Niemiecki Kongres Samorzadow 27-28.10.2008 Piechowice | FRDL Jelenia G., 156
Lokalnych pt. ,,Polsko-niemiecka Fundacja
wspoéipraca szansg dla rozwoju im. Konrada
regionoéw przygranicznych w Europie” Adenauera
40. ,Psychologiczne aspekty zarzadzania 13-14.11.2008 Gdynia FRDL Gdansk, 100
zasobami ludzkimi” Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Pomorskiego
41. ,Innowacje w demokraciji” - debata 19.11.2008 Warszawa  FRDL Warszawa 50

Polskiego Instytutu Demokracji Lokalnej

42, Jak z korzyscig inwestowac w siebie? 20.11.2008 Wroctaw FRDL Wroctaw 94
- formalne ksztalcenie ustawiczne w Polsce
i w UE - konferencja w ramach projektu
»lnwestuj w siebie”

43. ,Jak ogranicza¢ zjawisko marginalizacji 21.11.2008 Krakéow FRDL Krakow, 80
i wykluczenia spofecznego? — dobre praktyki,
sprawdzone rozwigzania”

44, ,Dzien Wspétpracy 2008” - konferencja 26.11.2008 Szczecin FRDL Szczecin 120
podsumowujgca projekt ,,Europejska Akademia
Softysa. Wsparcie postaw obywatelskich
mieszkancow wsi zachodniopomorskich”

45. ,,10-lecie Samorzadu Wojewdédztwa 27-28.11.2008 Puttusk FRDL Warszawa, 150
Mazowieckiego” Samorzad
Wojewodziwa

Mazowieckiego

46. ,Szkolenia ogdlne i specjalistyczne dla kadr 12.12.2008 Warszawa | FRDL Warszawa 75
urzedow gmin wiejskich i miejsko-wiejskich”
- konferencja inaugurujgca projekt

47. ,Unia Europejska z klimatem” 17.12.2008 Kielce FRDL Kielce, 96
- zjazd Szkolnych Klubéw Europejskich UKIE
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Miejsce Organizator Liczba
uczestnikow

48. ,Partnerstwo dla Natura 2000 18.12.2008 Szczecin FRDL Szczecin 94
w wojewodztwie zachodniopomorskim”
- konferencja informacyjna
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19

20

21
22
23
24

25
26
27
28
29
30
31

32

Biatystok

Forum Sekretarzy Wojewddztwa Podlaskiego . ............. . . ... . .. 48
Forum Pomocy Spofecznej . . ... ... ... .. 30
Forum Urzednikow Europejskich . ... ... . . . . 28
Podlaskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom . ............... ... ... . . . ... 14
Bydgoszcz

Forum Sekretarzy Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego . ... .......... ... ... .. ... .. ... 30
Forum Wojtdw, Burmistrzéw, Prezydentow

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego . .. ........ ... 30
Gdansk

Forum Sekretarzy Samorzgdéw Wojewoddztwa Pomorskiego . .................. .. ........ 81
Forum Skarbnikow Samorzadéw Wojewodztwa Pomorskiego .. .......... ... . L 105
Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej . . . ... ...t 101
Forum Urzednikow Europejskich Wojewddztwa Pomorskiego . ................ .. ......... 41
Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow Pomorza . .. .......... .. ... ... .. ..... 48
Forum Koordynatorow Projektow . ... ... ... . 36
Forum Koordynatoréw i Realizatorow Gminnych Programéw

Przeciwdziatania Narkomanii Wojewddztwa Pomorskiego .. ........... . ... 36
Forum Pracownikéw Urzedéw Stanu Cywilnego Woj. Pomorskiego . . ...................... 49
Forum Oswiaty Samorzadowej Woj. Pomorskiego .. .............. ... 50

Jelenia Gora
Forum Sekretarzy Wojewddztwa Dolnoslaskiego

(organizowane wspolnie z osrodkiem we Wroctawiu) . . ... ... ... ... 41
Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Woj. Dolnoslgskiego

(organizowane wspolnie z osrodkiem we Wroctawiu) . . .. ... ... 49
Forum Koordynatorow i Realizatorow GPPN

(organizowane wspalnie z osrodkiem we Wroctawiu) . . .. ... ... 10
Regionalne Forum Kierownikéw Jednostek Pomocy Spotecznej

z/sW Jelenie] GOIZE . ... . ... . 22
Nieformalne forum - Konwent Wéjtéw,

Burmistrzow, Starostow i Prezydentdw ... ... . ... ... ok. 50
Katowice

Slaskie Forum O$wiaty SamOrzadowe] . . . . .. ..o oot ettt 48
Slagskie Forum Przewodniczacych Rad Gmin i POwiatow . ... .................cooooon. .. 36
Slgskie Forum PracownikOw Kadr .. ...ttt 16
Slaskie Forum Profilaktyki Uzaleznien . ............ ... 25
Kielce

Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swigtokrzyskiego ....................... 33
Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Woj. SwigtokrzySKiego . ............................ 41
Swietokrzyskie Forum Pomocy SPoteczne] . ... ... ... 57
Swietokrzyskie Forum KUUIY .. ... ...t 52
Swigtokrzyskie FOrum OSWiaty . . .. ... ...ttt 19
Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw Zarzadzania KryzySowego ......................... 27
Swietokrzyskie Forum Koordynatoréw i Realizatorow

Gminnych Programéw Przeciwdziatania Narkomanii . ................. Otwarta formuta spotkan

Forum Urzednikéw Europejskich Wojewodztwa Swietokrzyskiego . . . . ... Otwarta formuta spotkan
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51

52
53
54
55
56

57
58
59
60
61
62

63
64

65
66

67
68
69

Krakéw

Forum Wojtow, Burmistrzow i Prezydentow Matopolski . ............. ... ... . ... ... ... 159
Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzgdu Terytorialnego Mafopolski ... .................. 174
Forum Sekretarzy Samorzgdow Polski Potudniowej .. .......... .. ... .. .. . 151
Matopolskie Forum Pomocy Spofecznej . ... ...t 130
Forum Oswiaty Samorzgdowe] . . . . . ..ot 110
Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin . ... ... ... 109
Forum Pracownikow Urzedu Stanu Cywilnego . . ... i 102
Forum UrzednikOw EuropejskiCh . . .. ... 85
Forum Koordynatorow Zarzgdzania KryzySOWEgO . . ... ...ttt e 76
Forum Ekologiczne Samorzadu Terytorialnego .. ........ .. i 71
Forum Zdrowia PUubliCZNego . . ... ... . 42
Matopolskie Forum Prawnikow Administracji Publicznej . ... .......... ... .. ... .. ...... 46
Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow Mafopolski ............................. 61
Matopolskie Forum Kultury . . ... ... 46
Matopolska Akademia AKtywnego Seniora . . . ... ..ttt 58
Lublin

Forum Sekretarzy ... .... ... ... Otwarta formuta spotkan
Forum WOJtOW . . ..o Otwarta formuta spotkan
Forum Przewodniczgcych Rad . ........ ... .. .. .. .. . . . . ... Otwarta formuta spotkan
(Forum) Konwent Informatykow . .. ........ ... ... . Otwarta formuta spotkan
tédz

Forum SKarbniKOW . . . ..o 110
FOrum SeKretarzy . . .. ... . 60
Forum ds. Uzaleznien . . . . . .. ..o 18
Forum Rad Gmin i POWIatOW . . . .. ... 12
Forum Urzednikdw Europejskich . . ... ... 14
Olsztyn

Forum SeKretarzy . . ... ... 53
Forum SKarbniKOw . . . . ... 27
Forum O$rodkéw Pomocy Spotecznej . .. ... ... 26
Forum Kadr SamorzadowyCh . . ... ... 11
Forum Urzednika EUropejsSkiego . . .. .. oot e 17
Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom ... ....... . . . ... . 19
Opole

Forum Sekretarzy Samorzadow Wojewoédztwa Opolskiego . ............. . ... .. .. ........ 31
Opolskie Forum Urzednikdw Europejskich . .. ... ... .. . . . . . 37
Poznan

Forum Urzednikow Europejskich . ... ... . . 43
Forum Koordynatorow i Realizatoréw

Gminnych Programéw Przeciwdziatania Narkomanii .. ............ ... .. ... ... .. . .. ... 17
Rzeszéw

Forum Sekretarzy Gmin . . ... .. Otwarta formuta spotkan
Forum Skarbnikdw Gmin . .. .......... . . . . Otwarta formuta spotkan

Forum Urzednikow Europejskich .. ........... ... .. ... ... ... ...... Otwarta formuta spotkan




70
71

72
73

74
75

76
77

78
79
80
81
82

Szczecin

Forum Sekretarzy Gmin Wojewddztwa Zachodniopomorskiego . .. ............. .. ... 52
Klub Sekretarzy Powiatow Wojewddztwa Zachodniopomorskiego .. ....................... 14
Warszawa

Forum Sekretarzy woj. mazowieckiego . ... ...... ... 96
Kobiece Forum Samorzgadowe . . . ... ... . 42
Wroctaw

Forum Koordynatoréw i Ksiegowych Projektéw Systemowych .. ......... .. ... ... .......... 9
Forum SKarbnikOw . . . . ... 49
(organizowane wspolnie z osrodkiem w Jeleniej Gorze)

Forum Urzednikdw Europejskich . . ... 20

Forum Sekretarzy
organizowane wspolnie z osrodkiem w Jeleniej Gorze
+ grupa robocza Forum Sekretarzy . .. ... ... 42

Zielona Gdra

Lubuskie Forum Przewodniczacych Samorzadoéw Terytorialnych . .......... ... ... ... ..... 35
Lubuskie Forum Sekretarzy ... ........... . . . . . . Otwarta formufa spotkan
Lubuskie Forum Skarbnikdw .. ............. . . .. ... Otwarta formufa spotkan
Lubuskie Forum Urzednikéw Europejskich .. ... ... ... . . 77

Lubuskie Forum Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien ................................ 15
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Zatgcznik nr 4
Sprawozdanie finansowe




BILANS
tACZNY
AKTYWA sporzadzony za okres
od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r.
Stan na koniec | Stan na poczatek
roku

A. Aktywa trwate 1226 030,28 741 252,47
. Wartosci niematerialne i prawne 559 937,99 5 529,51
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. Warto$c¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 559 937,99 5 529,51

4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 666 092,29 735 722,96
1. Srodki trwate 665 842,29 735 722,96
a). Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 889,80 916,97

b). budynki, budowle i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 359 123,95 360 749,92

c). Urzadzenia techniczne i maszyny 220 529,62 257 124,90

d). Srodki transportu 0,00 0,00

e). Inne srodki trwate 85 298,92 116 931,17

2. Srodki trwale w budowie 250,00 0,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
IIl. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2) od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00

2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenie miedzyokresowe 0,00 0,00
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B. Aktywa obrotowe 9 262 217,90 22 592 338,38
|. Zapasy 12 984,46 17 986,34
1. Materiaty 7 565,96 5 638,86
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towar 5 418,50 5 347,48
5. Zaliczki na dostawy 0,00 7 000,00
Il. Naleznosci i roszczenia 1 250 861,46 7 198 327,43
1. Naleznosci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
a). Naleznosci wewnatrzzaktad. z tyt. rozliczeh biezacych 0,00 0,00
b). Naleznosci wewnatrzzaktadowe z tyt.funduszu stabiliz. 0,00 0,00
c¢) Naleznosci wewnatrzzaktadowe pomiedzy Osrodkami 0,00 0,00
2. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Naleznosci od jednostek pozostatych 1 250 861,46 7 198 327,43
a). z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty 1 047 802,96 3 649 168,84
- do 12 miesiecy 1 047 802,96 3 649 168,84
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b). Naleznosci z tyt. podatkdw, dotacii cet, ubezpieczen spot.
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 36 771,13 60 334,67
c). inne 166 287,37 3 488 823,92
d). dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 7 669 240,66 14 022 099,84
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 7 669 240,66 14 022 099,84
a). w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b). w pozostatych jednostkach 0,00 365 400,37
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 365 400,37
c) srodki pieniezna i inne aktywa pieniezne 7 669 240,66 13 656 699,47
- srodki pieniezne w kasie i na rachunku 5632 295,15 12 305 541,54
- inne Srodki pieniezne 2 036 945,51 1351 157,93
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyookresowe 329 131,32 1 353 924,77

SUMA BILANSOWA (A+B)

10 488 248,18

23 333 590,85




BILANS

LACZNY

PASYWA

sporzgdzony za okres

od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r.

Stan na koniec | Stan na poczatek

roku
A. Kapitat (fundusz) wtasny 6 191 561,26 8 486 032,75
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
Ill. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
V. Kapitat (fundusz) aktualizacji wyceny 54 005,97 52 887,84
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowy 498 135,72 499 253,85
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 933 791,06 5 604 264,43
VIII. Zysk strata (netto) -2 294 471,49 2 329 526,63
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 263 902,92 14 847 558,10
|. Rezerwy na zobowigzania 138 350,56 191 044,79
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 138 350,56 191 044,79
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 138 350,56 191 044,79
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b. z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
c. Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d. inne 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 1 376 199,49 2 007 059,09
1. Zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
a) zobowigzania wewnatrzzaktadowe z tyt.rozliczen biezacych 0,00 0,00
b) zobowigzania wewnatrzzaktadowe z tyt. fund. stabilizacyjnego 0,00 0,00
c) zobowigzania wewnatrzzaktadowe Osrodki pomigdzy sobg 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 1 332 426,31 1948 533,19
a. kredyty i pozyczki 75 979,35 15 371,45
b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c. inne zobowigzania 0,00 0,00
d. z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalno$ci 621 648,00 879 209,28
- do 12 miesiecy 621 648,00 879 209,28
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
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e. zaliczki otrzymane na dostawy 11 075,31 5 233,03

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 441 609,83 625 753,41

h. z tytutu wynagrodzen 83 015,68 127 316,74

i. inne zobowigzania 99 098,14 295 649,28

3. Fundusze Specjalne 43 773,18 58 525,90
IV. Rozliczenia miedzyookresowe 2782 136,87 12 649 454,22
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyookresowe 2782 136,87 12 649 454,22
- dtugoterminowe 25 341,60 13 860,01

- krétkoterminowe 2 756 795,27 12 635 594,21

SUMA BILANSOWA (A+B)

10 488 248,18

23 333 590,85




LACZNY

Rachunek zyskow i strat

sporzadzony za okres

od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r.

Stan na koniec | Stan na poczatek

roku

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 45 089 491,44 63 055 482,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 220 611,19 24 441 826,85
Il.Zmiana stanu produktow 0,00 -387,40
Ill. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 239 577,74 320 032,03

V. Przychody z tytutu dotacji 26 629 302,51 38 294 010,85
B. koszty dziatalnosci operacyjnej 47 292 739,28 60 496 691,64
|. Koszty w uktadzie rodzajowym 47 172 510,65 60 351 264,88

1) Amortyzacja 383 385,63 579 558,38

2) Zuzycie materiatéw i energii 1480 762,61 1854 101,19

3) Ustugi obce 14 697 376,36 17 854 497,61

4) Podatki i optaty 495 633,20 742 553,76

5) Wynagrodzenia 15 956 982,70 19 261 210,21

6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 837 295,73 2 194 939,34

7) Pozostate koszty rodzajowe 12 321 074,42 17 864 404,39

Il. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 120 228,63 145 426,76
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy ze sprzedazy (A-B) -2 203 247,84 2 558 790,69
D. Pozostate przychody operacyjne 323 404,17 556 027,25
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 5 262,73

IIl. Inne przychody operacyjne 323 404,17 550 764,52

E. Pozostate koszty operacyjne 394 628,76 612 799,74
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 7 746,32

Ill. Inne koszty operacyjne 394 628,76 605 053,42

F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 274 472,43 2 502 018,20
G. Przychody finansowe 147 945,81 100 768,89
|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Odsetki w tym: 143 240,72 100 768,89
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV. Aktualizacja warto$ci inwestyciji 0,00 0,00

V. Inne 4 705,09 0,00
H. Koszty finansowe 135 160,87 216 300,46
|. Odsetki w tym: 51 640,58 61 022,89

Il. Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00

Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

IV. Inne 83 520,29 155 277,57
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I. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2 261 687,49 2 386 486,63
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.1l) 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (Strata) brutto (1+/-J) -2 261 687,49 2 386 486,63
|. Podatek dochodowy 32 784,00 56 960,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -2 294 471,49 2 329 526,63
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Osrodki FRDL

Biatystok
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Podlaskie Centrum

ul. Dojlidy Fabryczne 26

15-555 Biatystok

e-mail: frdl-pc@frdl.bialystok.pl

tel. (0-85) 732 17 88, 732 09 09, fax (0-85) 732 94 84
Dyrektor: Matgorzata Szewczyk

Bydgoszcz
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej

ul. Gdanska 5

85-005 Bydgoszcz

e-mail: pkcdl@bydgoszcz.frdl.pl
tel./fax (0-52) 321 18 90, 321 18 92
Dyrektor: Elzbieta Rusielewicz

Ciechanow
Filia Biura FRDL w Ciechanowie

ul. 17 stycznia 7

06-400 Ciechanow

tel. /fax (0-23) 672 8748
Kierownik: Marta Piecychna

Gdansk
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku

ul. Gdynskich Kosynieréw 11

80-866 Gdansk

e-mail: pcst@gdansk.frdl.pl

tel.(0-58) 550 37 00, fax (0-58) 550 32 39
Dyrektor: Sylwia Krysa

Jelenia Gora
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Samorzgdu Lokalnego

Pl. Piastowski 27

58-560 Jelenia Gora

e-mail: csl@cls.jgora.pl

tel. (0-75) 755 90 87, 755 70 40, fax (0-75) 755 90 86
Dyrektor: Mitostawa Jarosz




Katowice

Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej
- Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki

ul. Mariacka 1

40-014 Katowice

e-mail: biuro@frdl.katowice.pl

tel. (0-32) 253 84 09, tel./fax (0-32) 206 98 43, 259 86 73
Dyrektor: Ewa Pytasz

Kielce
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Swigtokrzyskie Centrum

ul. Bodzetynska 44 a

25-308 Kielce

e-mail: centrum@frdl.kielce.pl

tel. (0-41) 344 66 30, 343 00 38, 344 41 60, fax (0-41) 344 77 62
Dyrektor: Agnieszka Migon

Krakow
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

ul. Szlak 73 a

31-153 Krakow

e-mail: mistia@mistia.org.pl

tel. (0-12) 634 16 70, 633 98 00, tel/fax(0-12) 633 51 54
Dyrektor: Krzysztof Lipski

Lublin
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalny Osrodek

ul. Chopina 11/8

20-026 Lublin

e-mail: info@lublin.frdl.pl

tel. (0-81) 532 64 40, fax (0-81) 532 84 65
Dyrektor: Tomasz Matecki

todz
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalne Centrum

ul. Rewolucji 1905 r. 9 lok. 36

90-273 todz

e-mail: biuro@lodz.frdl.pl

tel. (0-42) 632 63 19, fax (0-42) 632 34 81
Dyrektor: Mariola Sobolewska — Pienigzek

Olsztyn

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Samorzgdu Lokalnego

ul. Pienigznego 10

10-006 Olsztyn

e-mail: biuro@frdl.olsztyn.pl

tel. (0-89) 527 24 26, 521 88 55, fax (0-89) 521 88 54
Dyrektor: Maciej Felski
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Opole

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51

45-018 Opole

e-mail: biuro@opole.frdl.pl

tel. (0-77) 453 68 25, tel./fax (0-77) 454 48 29

Dyrektor: Magdalena Obrocka

Poznan
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny

ul. Szyperska 3/1

61-754 Poznan

e-mail: biuro@poznan.frdl.pl

tel. (0-61) 853 34 33, fax ( 0-61) 855 33 07
Dyrektor: Pawet Mordal

Rzeszow
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Rzeszowski Osrodek Samorzadu Terytorialnego

ul. Przesmyk 6

35-065 Rzeszow

e-mail: biuro@frdl.rzeszow.pl

tel. (0-17) 862 69 64, fax (0-17) 850 74 20
Dyrektor: Grzegorz Nowakowski

Siedlce
Filia Biura FRDL w Siedlcach

ul. Sokotowska 161 A

08-110 Siedlce

tel. (0-25) 631 96 21, fax (0-25) 631 96 21
Kierownik: Ewelina Bolesta

Szczecin
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Szkoleniowe

ul. M.Skfodowskiej -Curie 4

71-332 Szczecin

e-mail: sczfrdl@wsap.szczecin.pl

tel. (0-91) 486 15 69, 486 15 74, 486 26 73 fax (0-91) 487 85 22
Dyrektor: Dominik Gorski

Warszawa
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Biuro Zarzadu

Pl. Inwalidéw 10

01-552 Warszawa

e-mail: biuro@frdl.org.pl

tel. (0-22) 322 84 00, fax (0-22) 322 84 10




Wroctaw

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Dolnoslgskie Centrum
ul. Mennicza 1

50-057 Wroctaw

e-mail: biuro@frdl-cd.org.pl

tel. (0-71) 341 85 38, (0-71) 372 41 21

Dyrektor: Tomasz Wysoczanski

Zielona Gora
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Regionalny Osrodek

ul. Boh. Westerplatte 9

65-034 Zielona Géra

e-mail: lcszg@frdl.org.pl

tel. (0-68) 453 22 93, fax (0-68) 453 22 92
p. 0. dyrektora: Patrycja Goérniak
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Wyzsze Szkoty Administracji Publicznej

Biatystok
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica

ul. Dojlidy Fabryczne 26

15-555 Biatystok

e-mail: wsap@wsap.bialystok.pl
tel./fax (085)732 46 33

Rektor: Jerzy Kopania

todz

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
ul. Tokarzewskiego 2

91-842 to6dz

e-mail: wsap@lodz.pl

tel. (042) 616 25 81, fax (042) 616 25 82

Rektor: Tomasz Mordel

Kielce
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej

ul. Staffa 7

25-410 Kielce

e-mail: dziekanat@wsap-kielce.edu.pl

tel. (041) 368 60 77, tel./fax (041) 368 66 61
Rektor: Andrzej Bednarz

Szczecin
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej

ul. M. Sktodowskiej-Curie 4

71-332 Szczecin

e-mail: biuro@wsap.szczecin.pl

tel. (091) 486 15 42, (091) 486 15 43, fax (091) 486 15 44
Rektor: Wiodzimierz Puzyna
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The following institutions supported financially the activity of the Foundation
in 2008:

¢ British Embassy in Warsaw

* Labour Office of the Lower Silesian Voivodeship in Watbrzych

* Ecorys Poland Ltd.

* Cooperation Fund Foundation

* Friedrich Naumann Foundation

* Stefan Batory Foundation

» Konrad Adenauer Foundation in Poland

* Polish-German Cooperation Foundation

* The Upper Silesian Regional Development Agency JSC in Katowice
* Prime Minister’s Office

* European Commission, Delegation of European Commission in Kiev
* Local Government and Public Service Reform Initiative, Hungary / Open Society Institute (LGI/OSI)
* The Matopolskie Voivodeship Office in Krakéw

* Ministry of National Education

 Ministry of Culture and National Heritage

* Ministry of Labour and Social Policy

* Ministry of Regional Development

* Ministry of Interior and Administration

* Ministry of Foreign Affairs

* National Agency of the “Youth in Action” Programme

* The Polish Agency for Enterprise Development

* Polish-American Freedom Foundation

* The Regional Centre of Social Policy in Opole

* The Association of Local Activity Support Centres CAL

* The Swietokrzyskie Office of Regional Development

* The Torun Agency of Regional Development JSC

* United States Agency for International Development / Office of Economic Growth in cooperation with
Mendez England & Associates Inc.

* Office of the Committee for European Integration

* Marshal’s Office of Kujawsko—Pomorskie Voivodeship
» Marshal’s Office of Lubuskie Voivodeship

* Marshal’s Office of Matopolskie Voivodeship

* Marshal’s Office of Mazowieckie Voivodeship

* Marshal’s Office of Podlaskie Voivodeship

* Marshal’s Office of Pomorskie Voivodeship

* Marshal’s Office of Warminsko-Mazurskie Voivodeship




* The City Office of Opole
* The City Office of Sopot
* Warmia and Mazury Regional Development Agency JSC in Olsztyn

* Voivodeship Fund of Environmental Protection and Water Management in Opole
* Voivodeship Labour Office in Bydgoszcz

* Voivodeship Labour Office in Krakow

* Voivodeship Labour Office in Lublin

* Voivodeship Labour Office in £édz

* Voivodeship Labour Office in Olsztyn

* Voivodeship Labour Office in Opole

* Voivodeship Labour Office in Poznan

* Voivodeship Labour Office in Szczecin

* Voivodeship Labour Office in Torun.

Thank you!
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The year 2008 was yet another, nineteenth year of activity of our Foundation. We are approaching our
twentieth anniversary and the magic number of one million participants of our training events. Yet again, it
has been confirmed to us that what the Foundation does is good and socially needed.

But the year 2008 was also a difficult one and important for our development. First of all, procedures of
opening EU funds were delayed, which brought us considerable difficulties. There were no current earnings,
but we had to keep our whole network at the ready while waiting for contests and tenders to be announced.
We incurred significant losses. However, we maintained our mission activities on an unchanged level and
continued our strategic actions related to the development of the Foundation and adjusting it to changing
conditions.

The Executive Board started a serious analysis of our activities to date and determined our strategic
directions. An internal audit was conducted that provided essential information assessing our activity. It was
great satisfaction to us to receive proofs of high recognisability of our Foundation among local government
authorities of all levels, high trust we enjoy, and appreciation of quality and professionalism of our actions.
Even stronger than before, we feel that we are needed.

The work on the strategy was based on an analysis of problems of our local democracy and self-governance
that need to be solved. Against this background, key tasks of the Foundation in the coming years were
outlined. We focused on them in our reports, interviews and publications. After all, we are no common
commercial institution dealing with training and advising: our objective is to accomplish our mission and all
our actions will always be subjected to it.

An ambitious program was also undertaken of improving the system of management of the Foundation that
has become a large and serious organisation. The first step was the implementation of the system of
electronic accounting, which became functional at the beginning of 2009. This new tool will enable us to
work even more effectively for the development of democracy and efficient public administration.

Today, looking back at the year 2008, we can state with satisfaction that the difficulties we experienced have
already passed. But there are still great challenges ahead of us, as Poland has not yet gone through the
difficult period of system, economic and social transformation. We will be better and better prepared to meet
those challenges.

We look at the current, jubilee year 2009 with optimism and a strengthened belief in the sense of and need
for our actions.

Prof. Jerzy Regulski
I_.-\.I - I.
ImOr

President of FSLD

photo: Robert Sawicki
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About the Foundation in Support of Local Democracy

The Foundation in Support of Local Democracy (FSLD) is the largest Polish non-governmental organization
supporting the development of self-governance. It is an apolitical, independent and non-commercial organization.
It was created on the 18" of September 1989 and recorded in the registry of foundations on the 9" of January 1990.
The founding group was composed of members of the Citizens’ Parliamentary Club, active representatives
of democratic opposition of that time: Senators Jerzy Regulski, Andrzej Celinski, Aleksander Paszynski, Jerzy
Stepien and Deputy Walerian Panko.

The mission of the Foundation since the moment of its creation has been the support of local democracy.

FSLD was awarded for its activity a number of times. The most important awards include:

1995 - UN Habitat Scroll of Honor

2000 - Main Award of Prime Minister in the Contest Pro Publico Bono

2003 - Honorary Wings for the services to Swietokrzyskie Region

2004 - Honorary Award of the Economic Forum in Krynica

2008 - Award of the Minister for Regional Development in the Contest Best Investment in Man
2008 - Badge of Honour “For the Services to Lubuskie Voivodeship”

2008 - Medal PRO MASOVIA for the services to Mazowieckie Voivodeship

2009 - Golden Honorary Griffin Award for the services to Zachodniopomorskie Voivodeship
2009 - Award “Pearl of the Powiat” of the starost of Kotobrzeg

2009 - Medal of Honour: “10 years of Kujawsko-Pomorskie Voivodeship”

The Foundation is a network composed of sixteen regional centres with a few branches, four Colleges of
Public Administration in Biatystok, Kielce, t6dz and Szczecin, and the Polish Institute of Local Democracy,
which is a research unit. Due to this structure, the Foundation’s activity covers the territory of the entire country.

The Foundation accomplishes its mission by undertaking regular activities aimed at building local ties and
developing the social capital of local communities. By training and advising, it supports the development of public
institutions, both governmental and self-governmental. It monitors the quality of public services and runs projects
aimed at bringing them and their effectiveness onto a higher level.

The Foundation’s activities are addressed to a vast circle of recipients: local government authorities, public
administration, local government organizing units, social organizations, informal groups and local leaders.
Other types of recipients of the Foundation’s services include small and medium-sized companies and, in
selected projects, groups threatened with marginalization, e.g. unemployment.

It is the Foundation’s principle to act in partnership and maintain lasting relationships with persons,
organizations and institutions co-operating with it. Hence, a special form of activity has been worked out at FSLD:
clubs and specialist forums. They unite self-government workers and local activists, persons interested in
particular areas of activity of local authorities. Members of some forums are also representatives of social
organizations.

82 such clubs and forums are active at regional FSLD centres.

On the country level, the Women’s Local Government Forum is active, gathering e. g. ladies-village administrators,
mayors and city presidents..

In 2008, the Nation-wide Convention of Secretaries of Municipalities was set up, gathering chairpersons of
regional forums of secretaries.

An initiative group was created for establishing the Nation-wide Forum of Culture.
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Since 1992, the Foundation has also conducted programs abroad, mostly in the countries of the former
Soviet Union and in the Balkans, sharing the experience of the Polish transformation, particularly self-
governance reform.

The Foundation in Support of Local Democracy was a co-founder (in 2004) and is a member of the Polish
Chamber of Training Companies (PIFS) whose main task consists in developing the market of educational
services and promoting the idea of permanent education, as well as supporting the development of
knowledge society. PIFS is an institution which has become a leading source of information and opinion on
the Polish training market, both for the media and the governmental and non-governmental administration.
It also integrates the circle of institutions dealing with training activity. The Chamber worked out and implemented
the Code of Good Practices, based on the assumption that learning is a condition of development and increasing
the competitiveness of any company. FSLD is a signatory to the Code and follows its provisions in practice.

It is worth mentioning that in 2009 the number of participants of training events organized by FSLD will have
exceeded one million.

The Foundation in 2008

2008 was for the Foundation in Support of Local Democracy the year of summing up the nineteen year
period of activity as well as planning for the future. In connection with the twentieth Jubilee of the Foundation,
falling in 2009, a review and a summary were made of the activity to date. Reflections on the past made the
basis for planning the future. 2008 was the year of the work of the entire organisation on the document that
is a plan of activities for the coming years. When working out the “Strategy of FSLD for 2009-2015”, a
thorough diagnosis of the organisation was made. External survey was also conducted to gather knowledge
on how the Foundation’s partners and customers perceive its actions and to what degree various forms of
activities of FSLD respond to their needs and expectations. The diagnosis derived from the results of the survey
became the basis for determining new strategic and operational objectives and, subsequently, programs of
actions.

Due to this collective effort, the Foundation is one of few non-governmental organisations having a concrete
action plan for the next seven years.

In our substantive activity, the year 2008 was dominated by preparing projects for new operation programs
related with the programming period 2007-2013. Owing to delays in the implementation of the operation
programs, ready-made projects waited for months at FSLD headquarters and regional centres for contests
to be announced, projects to be assessed and finally contracts to be signed. The Foundation did not foresee
the scale of those delays, which in turn affected its financial results.

In 2008, the activity of the Foundation was appreciated yet another time — we were awarded the Pro Masovia
Medal, which is a distinction granted to persons and institutions whose activity outstandingly contributed to
the economic, cultural or social development of the Mazowsze region. The Medal was presented by the
Marshal of Mazowieckie Voivodeship, Mr. Adam Struzik.

One of the Foundation’s projects, ,Women village administrators and leaders” (,Sottyski i liderki wiejskie”),
was awarded in the Best Investment in Man Contest of the Minister of Regional Development.

In 2008, the Foundation in Support of Local Democracy continued its performance of the tasks aimed at
supporting its leading clients (local government workers, officials of government administration, local communities,
non-governmental organizations and small and medium-sized companies) within the framework of trainings,
advising and training-advisory projects.

In 2008, FSLD organised 3 256 trainings for the total number of 65 376 participants.
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Within our monthly training offer, we organised and conducted 1 898 trainings for 32 953 persons.The graph
below presents the number of trainings and their participants in various regions of Poland.

Graph No 1 — Trainings in 2008
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Within the framework of permanent trainings carried out for members of local government sector forums, we
conducted 414 trainings for 13 912 participants.

Graph No 2 — Forums in 2008
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The Foundation also carried out its training and advisory activity within projects financed from European
funds, wherein it organised 944 trainings for 18 511 persons. In 2008, 113 projects were realised for the total
budget sum of 26 830 458,46 PLN. For the projects realised in the programming period 2006-2011, the
Foundation obtained the total of 119 990 143,74 PLN.

A detailed list of the projects is contained in attachment 1.

An important element of our activity have been, for many years, advisory services to local government units.
In 2008, the Foundation provided 121 such services. The most frequent ones included: developing strategies
of resolving social problems, feasibility studies, revitalisation plans, locality renewal plans, and preparing
projects/applications for grants. Our advisory services were most eagerly used by municipalities of the
following voivodeships: $wietokrzyskie (24), matopolskie (22), warminsko-mazurskie (18), lubelskie (14),
slaskie (11), dolnoslgskie (10).
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In 2008, we organised 48 conferences in entire Poland, in which 3 796 persons took part. The most important
of them were the ones that were related to problem-solving on local level and provided a possibility of
formulating opinions and conclusions for public administration organs. A detailed list of the conferences is
contained in attachment 2.

Eighty two sector forums were active at FSLD in 2008, gathering numerous local government workers. A detailed
list of the forums is contained in attachment 3.

Cooperation with the media

By informing about its activities and presenting standpoints important for local government and the development
of citizens’ society, the Foundation developed its cooperation with the media dealing with subject matters of local
government, especially with Gazeta Samorzgdu and Administracji (Local Government and Administration
Gazette), Serwis Samorzadowy PAP (Local Government Service of the Polish Press Agency), www.ngo.pl
portal and TVP3 (channel 3 of public television) — Kurier Mazowiecki (The Masovian Courier) and Kurier Warszawski
(The Warsaw Courier), as well as regional centres of public television TVP.

Within the ,Eurolinia Plus” project, aimed at providing help in using European funds to various social groups,
the Foundation established cooperation with TV Biznes and TOK FM Radio. The Local Government Service
of the Polish Press Agency also participates in this project, addressed primarily to help those who may submit
their applications for structural funds for the first time in the new programming period 2007-2013.

FSLD Award

The organisation of the third edition of the FSLD Award was an essential element of the support provided for
activities aimed at developing local government and citizens’ society. This time, it was awarded for initiatives
developing local culture as a factor of social life most strongly enhancing the sense of local identity and
community, and thus contributing to the development of citizens’ activeness. The initiative was realised
under the patronage of the Ministry of Culture and National Heritage and the Polish Committee for UNESCO.
The award was granted in two categories: the category of local government institution of culture and the
category of non-governmental organisations or citizens’ groups, irrespective of legal status.

In the category of local government institution of culture, the award was granted to Dobrzanski Osrodek Kultury
i Sportu (Dobrzanski Centre of Culture and Sports) for the project ,Zrodio” (“The Source”). In the category
of non-governmental organisations or citizens’ groups, two ex equo awards were granted to Inicjatywa
Obywatelska ,Otwarte Ogrody” (“Open Gardens” Citizens’ Initiative) in Podkowa Le$na and Koszalinskie
Towarzystwo Spofeczno-Kulturalne (The Koszalin Social-Cultural Society) for the initiative “Wioski
Tematyczne” (“Thematic Villages”).

Foreign activity

In 2008, FSLD continued the realisation of foreign projects in countries of Eastern Europe and Central Asia.
One of the main objectives of the activity of the Foundation abroad is supporting the development of
democracy in countries implementing system transformations. The activities of FSLD in partner countries are
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related both with sharing Polish experiences in the area of system transformations and functioning of local
government, as well as citizens’ activeness, socio-economic development on the local and regional level and
—following Poland’s accession to the European Union — also the issues concerned with functioning in EU structures.

Geographic priority areas FSLD focuses its interest on are countries of Central-Eastern Europe and Central
Asia, especially the countries of the former Soviet Union, and the area of South-Eastern Europe, particularly
the Balkans.

The activities of the Warsaw Office of the Foundation in 2008 included, among others, projects realised in
Georgia and Ukraine. A series of meetings, talks and lectures also took place meant for groups of officials
and representatives of non-governmental organisations from Azerbaijan, Belarus, Georgia, Kazakhstan,
Ukraine, who visited FSLD while being hosted in Poland by other non-governmental organisations. Due to
our involvement in those activities, the list of foreign partners we cooperate with has lengthened.

In addition to this, the regional centres of the Foundation were involved in undertakings supporting Ukraine,
Serbia and Moldova, the Kielce centre participated in projects embracing youth exchange form many countries
(Ukraine, Sweden, Hungary, Malta, Estonia, Czech Repubilic, Italy, Latvia and Lithuania).

As a member of Grupa Zagranica (Abroad Group) Association, FSLD participates in its work for improvement
and development of foreign activity of Polish non-governmental organisations. A representative of FSLD
also took part in working groups of the Association Georgia+ and Caucasus+, which make a forum for
exchanging experiences, working out standards and planning future activities for the benefit of the societies
of these areas within the scope of statutory activity of the organisations. It is also worth mentioning that a
representative of FSLD was elected again to the new Bureau of ENTO, the European Network of Training
Organisations for Local and Regional Authorities.

In the area of international activity, FSLD will primarily focus in the coming years on cooperation with our
neighbours — Ukraine and Belarus, but also Georgia and the countries of Southern Europe — with the states
that are candidates to the European Union or those states that, even though they have already become
members of EU, are still covered by regional EU support programs (this particularly concerns Western
Balkans. We intend to make use of the possibilities offered by the new tools of the European Neighbourhood
Policy, such as the European Neighbourhood and Partnership Instrument and Eastern Partnership as well
the ever increasing participation of our country in the realisation of Millennium Development Goals due to
development support provided by the Polish government. FSLD carries out its own international cooperation
projects and is also a partner of organisations and institutions from European countries.

Polish Institute of Local Democracy

Polish Institute of Local Democracy is a unit of the Foundation. In 2008, the Institute initiated a new program
Democratic Innovations. Its purpose is to develop and promote innovative forms of social participation in
Poland, also by adapting selected solutions used in western democracies. Within that program, the Institute
will promote modern methods of resolving conflicts and involving citizens in local matters.

The program was inaugurated by a debate of experts prepared by PILD and the Senate of the Republic of
Poland, with the assistance of the Polish-German Cooperation Foundation. The media patron of this event
was the Information Agency of the Polish public television TVP.

The debate Innovations in Democracy, attended by Vice-Marshal of the Senate, Professor Marek Ziétkowski,
and experts from Higher School of Social Psychology began the campaign of the Foundation in Support of
Local Democracy aimed at inclusion into public life of broader groups of society.

The debate was attended by a vast circle of representatives of local authorities form entire Poland and was
reported by nation-wide media. The speakers discussed, among other things, democratic innovations applied
in the countries of Western Europe, with particular emphasis on the experiences of the Federal Republic of
Germany in this field.




Organisational changes

2008 was for the Foundation the period of introducing important organisational changes. The Bureau and
the Centres were subjected to internal and external control and audit, covering both financial and personnel aspects
of FSLD activity and the implementation of individual projects.

In connection with the need for constant professionalisation of the Foundation, new solutions were introduced:
* a uniform employee assessment system was implemented in the whole network as an element of the new
system of human resources management,
* an internal audit unit was created,

* the Foundation was prepared for the implementation of an integrated financial-accounting system SAP
Business One (the system became operative in the whole network as of the 1% of January 2009).

All those investments serve well the increase in effectiveness of managing FSLD. All of them are also elements
of a broader program of professionalisation of the Foundation. This program results from the new strategy
of FSLD and is implemented within the strategic objective ,Increasing the Foundation’s competitiveness by
effective management”.

In all its actions in 2008, the Foundation was guided by the vision worked out collectively by the whole FSLD team
during the work on FSLD Strategy for 2009-2015. This common vision of the Foundation was expressed in
the sentence:

We want to be the leading non-governmental organization in Poland, neutral to political
parties, supporting the development of local communities, studying the needs of those
communities, and playing the role of the initiator and supporter of solutions enhancing
self-governance and democracy.
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