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@ CELE | KORZYSCI >

Zrozumienie prawa, mozliwosci, ograniczen i zasad na jakich
jednostki samorzadu terytorialnego budujg relacje ze spdtkami
prawa handlowego, w ktérych posiadajg udziaty.

Omowienie licznych przyktadéw z codziennej praktyki trenera
tak, aby wspdlnik samorzadowy miat rzeczywisty obraz spétek
komunalnych.

W ramach ¢wiczen kazdy uczestnik przygotuje sprawozdania
spotki komunalnej za wybrany rok, celem ich oméwienia.
Dzieki uczestnictwu w tym kursie sprawowany nadzér bedzie
efektywny, a mozliwosci wynikajagce z posiadania przez jst
udziatéw / akcji w spétkach w petni wykorzystane.

Szkolenie ma warto$¢ praktyczng zaréwno dla poczatkujacych
w zakresie nadzoru wtascicielskiego, funkcjonowania spétek
komunalnych jak i oséb z wieloletnim doswiadczeniem, ktérym
pozwoli skonfrontowa¢ swoje dotychczasowe doswiadczenia z
innymi jst.

W ramach kursu uczestnik zdobedzie praktyczne kompetencje
w zakresie:

tworzenia spétek komunalnych

organizacji nadzoru wtascicielskiego
wynagradzania organéw spotek

analizy sprawozdan finansowych

oceny kondycji ekonomicznej spotek
restrukturyzacji i likwidacji spétek

nowych obowigzkéw ESG
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@ PROGRAM SZKOLENIA >

DZIEN 1- Tworzenie spétek komunalnych — od decyzji JST do rozpoczecia dziatalnosci

WAZNE INFORMACIE O KURSIE:

Kurs Specjalisty Nadzoru Wtascicielskiego nad
Spoétkami Komunalnymi to kompleksowy program
przygotowujacy do skutecznego sprawowania
nadzoru wiascicielskiego w jednostkach
samorzadu terytorialnego. taczy wiedze prawna,
organizacyjng i finansowa z praktyka
funkcjonowania spétek komunalnych.

Kurs prowadzi praktyk z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w nadzorze wtascicielskim, ktéry
uczestniczyt zaréwno w biezgcej obstudze spotek
komunalnych, jak i realizacji najbardziej ztozonych
projektéw — potaczen, podziatéw, likwidacji oraz
wdrazania przepiséw dotyczgcych wynagradzania
cztonkéw organdw spétek. Dzieki temu uczestnicy
pracujg na rzeczywistych przyktadach,
dokumentach i rozwigzaniach stosowanych w
praktyce jednostek samorzadu terytorialnego.
Kurs jest przeznaczony zaréwno dla oséb
rozpoczynajacych prace w obszarze nadzoru
wtascicielskiego, jak i dla doswiadczonych
pracownikow JST, ktérzy chcg uporzadkowad
wiedze, poznaé dobre praktyki i zweryfikowac
stosowane rozwigzania.

Cel: Zrozumienie specyfiki spotki komunalnej oraz procesu jej tworzenia.

1. Kiedy i dlaczego warto prowadzi¢ zadania JST w formie spétki komunalnej

e Realizacja zadan witasnych JST oraz zadan o charakterze uzytecznosci publiczne;.

e Ramy prawne: ustawa o gospodarce komunalnej oraz ustawa o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym.

o Wybodr formy prawnej: Spétka z 0.0. vs Spdétka Akcyjna — podobieristwa i rdznice.

2. Jak prawidtowo utworzyé i wyposazyé spétke komunalng

e Rola organu stanowigcego JST w procesie powotywania spotki i okreslania celu jej dziatalnosci.

o Wykorzystanie zaktadéw budzetowych jako zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

o Kapitat zaktadowy: Zrddta finansowania, aporty niepieniezne oraz aspekty podatkowe i ksiegowe.

3. Najwazniejsze obowigzki i ograniczenia oséb zarzadzajacych spétka

e Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez osoby zarzadzajgce.

e Obowigzek sktadania oswiadczer majgtkowych.
e Zamdwienia w trybie in-house.



DZIEN 2 Skuteczny nadzér witascicielski oraz wynagradzanie organéw spotki

Cel: Opanowanie narzedzi nadzoru korporacyjnego i zasad wynagradzania organow.
1. Dokumenty, ktére decydujg o skutecznosci nadzoru wiascicielskiego

Konstruowanie aktow zatozycielskich i umoéw spétek pod katem indywidualnych potrzeb JST.
Regulaminy zarzadu, rady nadzorczej oraz regulaminy organizacyjne.
Zasady nadzoru wiascicielskiego jako dokument okre$lajgcy relacje Urzad — Spétka.

2. Zasady ksztattowania wynagrodzen w spétkach komunalnych:

Zasady zawierania uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania (kontrakty menedzerskie) vs umowa o prace.
Sktadowe wynagrodzenia: state, zmienne oraz dodatkowe $wiadczenia i odprawy.
Okreslanie skali dziatalnosci spétki i jej wptyw na poziom wynagrodzen.

3. Jak prawidtowo wyznacza¢ KPI i rozliczaé zarzad

Formutowanie celéw zarzadczych dla wynagrodzenia zmiennego.
Analiza podstawy wymiaru i putapek z nig zwigzanych.

Wynagradzanie cztonkdw rad nadzorczych i likwidatoréw.

DZIEN 3 - Jak czytaé sprawozdania finansowe i oceniaé kondycje spotki

Cel: Praktyczna umiejetnos¢ czytania sprawozdan i oceny kondycji spétki.
1. Specyfika sprawozdawczosci komunalnej

Podstawy prawne do sprawozdawczosci finansowej.

Specyfika spétek komunalnych (misja vs wynik)

Elementy sprawozdania finansowego i rola informacji dodatkowe;j.
Dlaczego spétka komunalna to nie jest klasyczny biznes?

2. Analiza podstawowych elementéw sprawozdania finansowego:

Analiza pionowa i pozioma bilansu
Rachunek zyskéw i strat oraz EBITDA (najwazniejszy wskaznik w branzy komunalnej)
Rachunek przeptywdw pienieznych

3. Jak ocenié kondycje finansowg spétki i wychwyci¢ pierwsze sygnaty zagrozenia

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki rentownosci
Wskazniki sprawnosci dziatania
Wskazniki zadtuzenia

4. Sprawozdanie zarzadu i sygnaly ostrzegawcze:

Podstawy prawne

Elementy sktadowe sprawozdania
Sygnaty ostrzegawcze

Decyzje organéw

5. Analiza sprawozdan finansowych w praktyce — czyli omdwienie przyktadéw przygotowanych przez prowadzacego i

uczestnikow.

DZIEN 4 - Restrukturyzacja, likwidacja i nowoczesne standardy zarzgdzania spétkami

Cel: Zarzadzanie procesami nadzwyczajnymi oraz zamykanie dziatalnosci.
1. taczenie i dzielenie spotek oraz zbywanie w nich udziatéw/akcji:

taczenie spotek komunalnych (z jednym wspdlnikiem lub wieloma wspdlnikami)

Dzielenie spétek komunalnych — zarys procesu.

Przygotowanie dokumentacji potgczeniowej (dzielenia) ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkéw podatkowych.
Zbywanie udziatow i akcji z uwzglednieniem przepisdw ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

2. Likwidacja spoétki komunalnej:

Warunki formalne rozpoczecia likwidacji i rola likwidatora.
Zakonczenie intereséw spotki: umowy i kwestie pracownicze.

Zabezpieczenie majgtku o istotnym znaczeniu dla JST.

3. Nowoczesne standardy nadzoru:

Wprowadzanie sprawozdawczosci ESG (Environmental, Social, Governance).
Budowa banku danych o spétkach i statych elementéw sprawozdawczych.

4. Podsumowanie kursu i dyskusja moderowana



D ADRESACI

Kurs zostat przygotowany dla oséb, ktére wykonujg lub beda wykonywaé¢ zadania zwigzane z nadzorem wtascicielskim nad
spoétkami komunalnymi oraz podejmowaniem decyzji wtascicielskich w jednostkach samorzadu terytorialnego.
W szczegdlnosci jest skierowany do:

wojtéw, burmistrzéw, prezydentdw miast oraz ich zastepcéw,

cztonkdéw zarzagddw powiatow i wojewddztw,

skarbnikdéw i sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego,

dyrektorow oraz pracownikéw komoérek odpowiedzialnych za nadzér wiascicielski i wspétprace ze spédtkami
komunalnymi,

cztonkdw rad nadzorczych spétek komunalnych oraz kandydatéw do petnienia tych funkgji,

cztonkdéw zarzaddw spétek komunalnych,

radnych zainteresowanych zasadami funkcjonowania spétek komunalnych i wykonywaniem praw wiascicielskich
przez JST.

[E} PrOwADZACY >

dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta Szczecin, od wielu lat zawodowo zwigzany z nadzorem wtascicielskim
nad spdétkami komunalnymi. Na co dzien odpowiada za zagadnienia zwigzane z tworzeniem, funkcjonowaniem i
przeksztatcaniem spoétek, ksztattowaniem zasad dziatania ich organdéw oraz wykonywaniem uprawnie wiascicielskich
jednostki samorzadu terytorialnego.

Posiada wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu przepiséw dotyczgcych wynagradzania cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych
spotek komunalnych oraz w opracowywaniu rozwigzan stosowanych w praktyce samorzgdowej. Jest przedstawicielem Gminy
Miasto Szczecin w radach nadzorczych spétek komunalnych oraz posiada uprawnienia do zasiadania w organach nadzorczych
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, potwierdzone egzaminem przed komisjg wyznaczong przez Prezesa Rady Ministréow.

Od 2024 roku prowadzi specjalistyczne szkolenia z zakresu gospodarki komunalnej, nadzoru wtascicielskiego oraz
funkcjonowania spétek komunalnych. taczy wiedze prawng, ekonomiczng i organizacyjng z doswiadczeniem zdobytym przy
rozwigzywaniu rzeczywistych problemoéw jednostek samorzadu terytorialnego, dzieki czemu uczestnicy otrzymuja praktyczne,
sprawdzone i mozliwe do wdrozenia rozwigzania.

Absolwent kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
uczestnik licznych szkolen z zakresu funkcjonowania spétek oraz rynku kapitatowego.
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R pemokraci! Lokalne] | KARTA ZGtOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego
Kurs specjalista nadzoru wtascicielskiego nad spétkami komunalnymi

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium online.

T 28 wrzesnia . . .
! Kurs kazdego dnia w godzinach 9:00-14:00
6, 16 i 21 pazdziernika 2026 r. & &
@ Cena: 1.700 zt netto/os. Przy zgtoszeniu 14 wrzesnia do 2026 cena wynosi 1.550 zt
netto/os Udziat w kursie zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze

srodkow publicznych.
CENA udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwosci zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

Zzawiera: certyfikat ukonczenia szkolenia.
Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
kontaktu: ul. Jelinka 6, 00-680 Warszawa
Andrzej Pozyczka tel. 725 302 319,
andrzej.pozyczka@frdl.szczecin.pl, centrum@frdl.szczecin.pl
Katarzyna Nowak tel. 32 253 63 77, katarzyna.nowak@okst.pl
—
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE
(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy
Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy
NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O
Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI: ottt sttt et st s se et ae e s s eae et ae e e

Prosze o przestanie certyfikatu na adres MailOWY: ........cccvvieiniiiniininnsi it s s s st st s sss ssasss sassssasss sassssssassns
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju

Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przestaé¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.szczecin.pl do
24 wrzesnia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
réwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji.

Pfatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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