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% Demokracji Lokalnej 6 paidziernika 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

PRZEKSZTALCANIE SAMORZADOWYCH ZAKLADOW BUDZETOWYCH

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:
Szkolenie koncentruje sie na praktycznych aspektach przeksztatcania samorzadowych zaktadéw budzetowych
w spo6tki samorzadowe ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych i finansowych. Podczas
szkolenia przedstawimy, jak poréwnac¢ funkcjonowanie zakfadu budzetowego i spétki samorzadowej,
przygotowac analize zasadnosci przeksztatcenia oraz zaplanowac kolejne etapy procesu. Szczegdlng uwage
zwrocimy na skutki ekonomiczno-finansowe, majatkowe i organizacyjne, sukcesje praw i obowigzkéw oraz
najczestsze btedy popetniane przez JST. Omawiane zagadnienia zostang przedstawione w oparciu o
doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem podmiotow sektora samorzadowego.
Szkolenie realizowane jest na podstawie:

e ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

e ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,

e ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych.

CELE | KORZYSCI:
Po szkoleniu uczestnik:
e zna zasady funkcjonowania i przeksztatcania samorzagdowych zaktadéw budzetowych,
o potrafi oceni¢ sytuacje ekonomiczno-finansowgq zaktadu w kontekscie przeksztatcenia,
e potrafi wskaza¢ najwazniejsze etapy i skutki przeksztatcenia zaktadu w spotke samorzadowa.

PROGRAM:
1. Ustawa o finansach publicznych:
e zasady funkcjonowania samorzgdowych zaktadéw budzetowych,
e gospodarka finansowa zaktadu,
e 7rdodfa finansowania i rozliczenia z budzetem JST.
2. Ustawa o gospodarce komunalnej:
e zasady wykonywania zadan z zakresu gospodarki komunalnej,
e mozliwosci organizacji ustug komunalnych,
e uwarunkowania przeksztatcen podmiotéw samorzadowych.
3. Formy organizacyjno-prawne podmiotow gospodarki komunalnej:
e zaktad budzetowy a spotka komunalna,
e rdznice w zakresie finansowania i prowadzenia dziatalnosci,
e przestanki wyboru witasciwej formy organizacyjnej.
4. Analizy przeksztatceniowe:
e analiza ekonomiczno-finansowa zakfadu,
e analiza kosztéw i przychodéw,
e ocena efektywnos$ci dziatalnosci,
e analiza majatkowa i zobowigzan,
e ocena skutkow ekonomicznych przeksztatcenia.
5. Procedura przeksztatcania:
e etapy procesu przeksztatcenia,
e przygotowanie zaktadu do zmiany formy organizacyjnej,
e aspekty finansowe i organizacyjne procesu,
® najwazniejsze ryzyka i problemy praktyczne.



6. Powotanie spétki — ustawa o gospodarce komunalnej:

e zasady tworzenia spotki samorzadowej,

e wyposazenie spotki w majatek,

e zasady wykonywania zadan samorzadowych przez spotke.
7. Powotanie spotki — Kodeks spétek handlowych:

e podstawowe zasady tworzenia spotki,

e kapitat i majatek spofki,

® najwazniejsze uwarunkowania rozpoczecia dziatalnosci.
8. Organy spétki samorzadowe;j:

e podstawowe kompetencje organdéw spotki,

e rola wtasciciela i nadzoru wtascicielskiego,

e odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan i wyniki ekonomiczne spofki.

ADRESACI:

Szkolenie skierowane jest do:
e przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za gospodarke samorzadowa,
e dyrektoréw i kierownikow zaktadéw budzetowych i przedsiebiorstw samorzadowych,
e skarbnikow i pracownikéw stuzb finansowych JST.

PROWADZACY:

— Ekonomista, doradca i konsultant zarzaddw przedsiebiorstw samorzagdowych z wieloletnim
doswiadczeniem. Posiada kwalifikacje w zakresie: finanséw przedsiebiorstw komunalnych i gmin,
przeksztatcania samorzadowych zaktadéw budzetowych, doradztwa w zakresie systeméw organizacji ustug
komunalnych oraz restrukturyzacji i prywatyzacji podmiotéw gospodarczych sektora komunalnego. Jest
biegtym Najwyzszej Izby Kontroli oraz Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawach ustawy o
zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow.



eee——

/5 v Roeoiu INFORMACJE ORGANIZACYJINE
[ Demokracii Lokainej | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

PRZEKSZTALCANIE SAMORZADOWYCH ZAKEADOW BUDZETOWYCH

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.

6 pazdziernika 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgloszeniach do 22 wrzesnia 2026 r. cena wynosi:
439 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,

materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukoniczenia szkolenia.
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DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Centrum
DO Szkoleniowe FRDL ul. Ksiecia Witolda 7-9, po.102, 71-063 Szczecin; tel. +48
KONTAKTU: 725 302 313, centrum@frdl.szczecin.pl
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DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
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Prosze o przestanie certyfikatu na adres MailOWY: ........cccvvineiniiinniiniinni it s s st st s st ssasss sassssasss sassssasasans
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora Www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.szczecin.pl
do 29 wrzesnia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnaciji.

Pfatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej



http://www.frdl.szczecin.pl/
http://www.frdl.szczecin.pl/

