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KURS: ZAMOWIENIA PUBLICZNE DLA
ZAAWANSOWANYCH.
PRAKTYCZNE ROZWIAZANIA, KONKRETNE PODEJSCIE
DO BIEZACYCH PROBLEMOW

E} CELE | KORZYSCI

Uczestnicy 3-dniowego kursu w jego trakcie:

Uzupetnig i uporzadkujg wiedze z zakresu zamowien
publicznych o réznych kwotach progowych.

Otrzymajg wiedze, jak przygotowaé i przeprowadzié
postepowanie o wartosci zamdwienia objetego trybami
zamowien publicznych oraz jak zadbaé o poprawng
realizacje umowy.

Poznajg czesto wystepujgce nieprawidtowosci oraz
recepte, w jaki sposdb ich unika¢ w przysztosci.

Poznajg metody, i sposéb doboru narzedzi
obejmujgcych system zamoéwien publicznych w ujeciu
praktycznym. Przyktadowo zestaw instrumentéow
prawnych pozwalajgcych ,zrealizowaé” zamdwienie
w 24h.

Zapoznajg sie z praktycznymi rozwigzaniami, w jaki
sposob prowadzi¢ do systemu zamdéwien publicznych
zmian wprowadzonych w regulacjach prawnych.

Na przyktadowych postepowaniach o réznych kwotach
progowych poznajg technike sprawdzenia SWZ,
ogtoszenia o zamdwieniu w 15 minut.

Zapoznajg sie z wymaganiami dotyczacymi sprawdzenia
i weryfikacji postepowan opartych na zamodwieniach
publicznych  oraz  mechanizmem  samokontroli
prowadzonych postepowan.

Poznaja przypadki dobrych oraz nieprawidtowych
rozwigzan zwigzanych z zaméwieniami publicznymi.
Podniosg kwalifikacje oraz kompetencje w zakresie
stosowania przepisow ustawy Prawo zamodwien
publicznych.

Poznajg odpowiedzi na najczesciej pojawiajace sie
pytania i watpliwosci zwigzane z tematem zajec.

Bedg mieli mozliwosé¢ weryfikacji — sprawdzenia swojej
dokumentacji, regulacji wewnetrznej czy
przyktadowego SWZ z ogtoszeniem o zamowieniu.

WAZNE INFORMACIJE O KURSIE:

Proponujemy Panistwu udziat w
trzydniowym kursie, podczas ktérego
przeanalizujemy kluczowe zagadnienia
z zakresu udzielania zamoéwien publicznych.
W trakcie kursu obowigzywac bedzie zasada,
ze uczestnicy KURSU dysponujg wiedzg lub
znajg przepisy ustawy pzp i aktéw
wykonawczych, przygotowywali i prowadzili
postepowania o wartosci ponizej i rowne;j
lub powyzej 170 000 zt (powyzej progéw
unijnych).
Wszystkie wybrane przez prowadzacego
oraz zaproponowane przez uczestnikow
zagadnienia bedziemy omawia¢ w ujeciu
praktycznym.
Bedzie mozliwos¢ zdefiniowania miejsc
wymagajacych poprawy w stosunku do
poprzednio prowadzonych postepowan.
Przygotowane materiaty szkoleniowe majg
w sposob praktyczny przygotowad
uczestnika kursu do procedur zaméwien
publicznych w wersji zgodnej z przepisami
systemu zaméwien publicznych.



RAMOWY PROGRAM KURSU:

DZIEN | - 23.09.2026 r.

e  Zestawienie regulacji prawnych zwigzanych z systemem zamowien — wersja autorskiego powigzania
wymagan w systemie zaméwien publicznych.

e Etap przygotowania, prowadzenia postepowania w procedurach o wartosci ponizej 170 000 zt — czy jest
poprawnie? CRU JSFP w praktycznym wydaniu. Realizacja umowy.

e Cwiczenia — analiza procedur. Panel dyskusyjny.

DZIEN Il — 24.09.2026 .

e Przygotowanie postepowania objetego trybami wynikajgcymi z ustawy pzp. Specyfika wymagan i praktyczne
ich zastosowanie. Certyfikacja wykonawcéw, zmiana w procedurze odwotawczej.

e  Prowadzenie postepowan moze by¢ proste z matym naktadem czasu na ich przygotowanie i realizacje.

e  Cwiczenia — analiza dokumentacji postepowania i ogtoszenia o zaméwieniu. Panel dyskusyjny.

DZIEN Il — 25.09.2026 r.

e Prowadzenie postepowania w oparciu o wymagania ujete w ustawie pzp. Wybrane elementy postepowania.

e Realizacja umowy. Czego unika¢, a jakie rozwigzania zabezpieczajg wykonanie umowy w sposéb zgodny
z wymaganiami ustawy pzp. Ogtoszenia w BZP; DU UE — e-Notis 2.

e Cwiczenia — analiza czynnosci w postepowaniu i w trakcie realizacji umowy. Panel dyskusyjny.

MATERIALY SZKOLENIOWE:

Uczestnicy kursu otrzymajg obszerne materiaty szkoleniowe z aktami prawnymi pomocnymi w systemie
zamowien publicznych: prezentacje z prowadzonego szkolenia w formacie pdf, dodatkowe informacje i
podpowiedzi, regulacje prawne, listy sprawdzajgce w poszczegdlnych etapach, schematy, materiaty zwigzane z
prowadzonymi ¢wiczeniami, opinie i interpretacje dotyczagce omawianych na kursie zagadnien, oraz inne
dokumenty dotyczace przedmiotu szkolenia.

Kurs zakonnczymy testem sprawdzajgcym wiedze.

@ PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN | — 23.09.2026 .

Zestawienie regulacji prawnych zwigzanych z systemem zamdwien — wersja autorskiego powigzania
wymagan w systemie zamowien publicznych. Etap przygotowania, prowadzenia postepowania
w procedurach o wartosci ponizej 170 000 zt — czy jest poprawnie? CRU JSFP w praktycznym
wydaniu. Realizacja umowy.

Pierwszy dzien kursu to autorskie omowienie wymagan z przepisami requlujgcymi system zamowien
publicznych. To takze analiza ustawy pzp, aktéow wykonawczych, ustaw i rozporzqdzen istotnych do sprawnego
przygotowania i prowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego — w wersji dla
zaawansowanych w procedurach zamowien publicznych. Omowimy réwniez kluczowe zagadnienia obejmujgce
procedury o wartosci ponizej 170 000 zt (tzw. requlaminowe) z analizg dobrych i niezgodnych z przepisami prawa
rozwigzan wprowadzanych u Zamawiajgcego. Przeanalizujemy rozwiqgzania organizacyjne zwigzane z systemem
zamaowien publicznych nieobjetych trybami i wymaganiami wynikajgcymi z ustawy pzp, strone organizacyjng w
tym elektronicznq systemu zamowien publicznych. W tej czesci siegniemy do regulacji Kodeksu Cywilnego, ktory
zapomniany w procedurach o wartosci ponizej 170 000 zt wymaga obowiqgzkowej reaktywacji. Waznym
elementem szkolenia bedzie takze analiza wymagan zwigzanych z Centralnym Rejestrem Umow JSFP ze
wskazaniem na mozliwe rozwigzania (regulamin wewnetrzny obejmujgcy CRU, zmiana regulaminu, korzystanie z
oprogramowania).

1. Autorskie zestawienie regulacji prawnych w systemie zamoéwien publicznych — obowigzek stosowania
procedur ujetych w ustawie pzp.

2. Autorskie zestawienie regulacji prawnych w systemie zamdéwien dla procedur o wartosci ponizej 170 000 zi.
3. Zamawiajacy i zamdwienie publiczne w rozwigzaniach regulaminowych. Dobre i zte decyzje.
4. Przygotowanie i prowadzenie postepowania — dokumentacja / punkty kluczowe.
5. Jak w oparciu o obowigzujgcy w jednostce regulamin organizacyjny wskaza¢ naruszenie zasad, przepiséw
i rozwigzan wewnetrznych.
6. Dokumentacja z przeprowadzonego postepowania.
7. Kodeks cywilny — wybrane a czasami zapomniane przez Zamawiajgcego wymagania.

8. Procedury wynikajgce z ,,Wytycznych kwalifikowalnosci wydatkéw 2021-2027" w punktach kluczowych.



Centralny Rejestr Umow JSFP. Teoria i praktyczne rozwigzania. Najczesciej wystepujace nieprawidtowosci.

10. Kontrola CRU JSFP — na jakie elementy zwrdci¢ uwage, w jaki sposéb przygotowad rozwigzania

11.
12.

Prz
i pra

Kolej

organizacyjne.
Schematy rozwigzan organizacyjnych — éwiczenia praktyczne.
Analiza procedur, rozwigzan organizacyjnych uczestnikéw KURSU przestanych przed rozpoczeciem KURSU
lub w jego trakcie (dzien I).
DZIEN Il — 24.09.2026 r.

ygotowanie postepowania objetego trybami wynikajacymi z ustawy pzp. Specyfika wymagan
ktyczne ich zastosowanie. Prowadzenie postepowan moze by¢ proste z matym naktadem czasu
na ich przygotowanie i realizacje.

ny dzien szkoleniowy to zestawienie kluczowych zagadnier pod kqgtem wymagan opartych na procedurach

realizowanych na podstawie ustawy pzp. Zostang przedstawione wybrane przez prowadzqgcego zagadnienia
zwigzane z przygotowaniem postepowania, wyborem trybu i wptywu na mozliwy efekt. Zostang omdéwione

zagadnienia uproszenia procedur zamdwienr publicznych oraz skrocenia czasu na ich przygotowanie i

prowadzenie. Zostanie przedstawiony zestaw instrumentdw pozwalajgcych ,zrealizowaé” zamdwienie w 24H.

Zostang omowione kluczowe elementy przygotowywania specyfikacji warunkéw zamowienia (SWZ)

z zatgcznikami oraz tres¢ ogfoszenia o zamdwieniu. Wymagania obejmujqce certyfikacje wykonawcow — jak
wprowadzi¢ do postepowan o wartosci ponizej lub powyzej 170 000 zt. Obowigzek wprowadzenia certyfikacji

p

rzy procedurach o wartosci powyzej progéw unijnych. W trakcie szkolenia pojawiq sie ¢wiczenia oraz

mozliwos¢ omowienia przygotowanej — udostepnionej przez uczestnikow KURSU SWZ, ogfoszenia czy

N

wybranych zatgcznikéw.

Etap przygotowania do postepowania w procedurach objetych trybami wynikajgcymi z ustawy pzp.
Dobdr trybu postepowania — wstepne konsultacje lub negocjacje w trakcie postepowania.

Opis przedmiotu zamodwienia. Zasady sporzadzania. Dowody konkurencyjnosci postepowania. Wady
opisu przedmiotu zamdwienia.

Opcja wznowienia — przyktady dobre i watpliwe. Jak bezpiecznie wprowadzi¢ do postepowania? Panel
dyskusyjny.

Wybdr trybu oraz jego wptyw na: opis przedmiotu, kryteria oceny ofert, zapisy w umowie.

Zostanie przedstawiony zestaw instrumentow pozwalajacych ,zrealizowac” zamdéwienie w 24H.

Omowienie przyktadowej SWZ — praktyczne podpowiedzi — lista kontrolna dobrze przygotowanej
dokumentacji postepowania. Przyktady przestane przez uczestnikdw szkolenia (omoéwienie w cenie
KURSU).

Certyfikacja wykonawcow — praktyczne rozwigzania i gotowe przyktady w postepowaniach o wartosci:
ponizej 170 000 zt, powyzej i ponizej progéw unijnych.

Konsekwencje braku wprowadzenia moiliwych certyfikatbw w postepowaniach obejmujacych
zamowienia publiczne.

10. Omodwienie zagadnien zwigzanych z etapem przygotowania do postepowania: umowy ramowe, wstepne

konsultacje rynkowe, zmiany w umowach planowane na etapie przygotowania do postepowania,
obliczenie wartosci zamdwienia.

11. Przygotowanie i prowadzenie postepowania przy braku s$rodkéw na realizacje zamdwienia. Jak

zaoszczedzi¢ czas trwania postepowania i przyspieszy¢ zawarcie umowy (postepowania ponizej i powyzej
progu unijnego)?

12. Omédwienie case’éw, ktére sg aktualnie problematyczne w systemie zamowien publicznych.
13. Modelowe rozwigzania usprawniajgce system zamodwien publicznych w jednostce.
14. Analiza dokumentacji postepowania, ogloszenia o zamédwienia czy rozwigzan organizacyjnych

uczestnikédw KURSU przestanych przed rozpoczeciem KURSU lub w jego trakcie (dzien | lub dzien Il).

DZIEN Il - 25.09.2026 r.
Prowadzenie postepowania w oparciu 0 wymagania ujete w ustawie pzp. Wybrane elementy
postepowania. Realizacja umowy. Czego unika¢, a jakie rozwigzania zabezpieczaja wykonanie
umowy w sposob zgodny z wymaganiami ustawy pzp.

Ostatni dziert to omdwienie wybranych zagadnien z zakresu prowadzenia postepowania oraz realizacji umowy.
Zestawienie przyktadowych dokumentow wymaganych w procedurze zamowien publicznych potgczone z
harmonogramem czasowych prowadzonego postepowania i realizacjg umowy. Prezentowanie kluczowych
decyzji w prowadzonym postepowaniu oraz realizacji umowy bedzie poparte przyktadowymi dokumentami lub
schematem postepowania przy: otwarciu ofert, decyzji o odrzuceniu oferty, Zgdaniu wyjasnien, przypadku



razgco niskiej ceny, zgdaniu uzupetnienia dokumentdw, informacji o uniewaznieniu, wyboru oferty, ogfoszeniu o
wynikach, itp.). Omowione zostang takze wybrane wymagania dotyczqce realizacji umowy w zamowieniach
publicznych, mozliwosci jej zmiany oraz zasady dokumentowania podejmowanych decyzji. W tej czesci KURSU
omowimy takze zagadnienia dotyczgce procedury odwotawczej i zmian, ktore zostaty wprowadzone w roku
2026. Praca i analiza dokumentacji przestanej przez uczestnikow KURSU wzmocni tg czes¢ praktycznymi
przyktadami.

1. Postepowanie o udzielenie zamdwienia. Jak unikngé postepowan z ,matg” iloscig ofert?

2. Czy brak ofert w postepowaniu jest przestankg do wyboru trybu zamoéwienia z wolnej reki?
Niebezpieczenstwo naruszenia przepisdw i zasad okreslonych w ustawie pzp.

3. Tajemnica przedsiebiorstwa w postepowaniu — ocena skutecznosci zastrzezenia. Tryb odtajnienia.
Konsekwencje naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa. Orzecznictwo KIO, wyroki saddéw, opinie
ekspertow.

4. Warunki podmiotowe udziatu w postepowaniu. Podmiotowe srodki dowodowe — forma, tres¢,
wyjasnienia, uzupetnienia.

5. Omytki — btedy — wprowadzenie w btgd Zamawiajacego. Lista kontrolna.

6. Przedmiotowe srodki dowodowe. Forma, zawarto$é, wystawcy, aktualnos$é, wyjasnienia, uzupetnianie.

7. Woyjasdnienia tresci oferty. Granice dopuszczalnosci. Razaco niska cena — tryb, wezwanie, odstgpienie od
procedury, dowody. Kiedy odrzuci¢ na podstawie udzielonej odpowiedzi?

8. Zmiany w zakresie procedur odwotawczych — praktyczne podpowiedzi.

9. Omdwienie wybranych case’ow, ktore s3 aktualnie problematyczne w systemie zamdéwien publicznych.
Orzecznictwo KIO, wyroki sgdéw, opinie ekspertow.

10. Realizacja umowy — wymagania dodatkowe, wynikajgce z wybranego trybu postepowania, ztozonej oferty
i SWZ. Czy zatacznikiem do umowy moze byé SWZ?

11. Wymagania dotyczace realizacji umowy — obowigzki wynikajgce z ustawy pzp oraz k.c.

12. Lista sprawdzajgca postepowania o wartosci rownej lub powyzej 170 000 zt (takie powyzej progow
unijnych).

13. Lista sprawdzajaca realizacje umowy — weryfikacja realizacji umowy takze przestanych przez uczestnikow
KURSU.

14. Panel dyskusyjny — odpowiedzi na pytania uczestnikdéw szkolenia.

E} ADRESACI >

Zamawiajacy, czyli osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje zamodwien publicznych: kierownicy
jednostek, komisja przetargowa, stuzby finansowo-ksiegowe, osoby zajmujgce sie przygotowaniem postepowania
lub nadzorem nad realizacjg zamowienia (umowy). Wykonawcy, ktdry sg zainteresowani poznaniem schematu
i czynnosciami, ktére ma wypetni¢ zamawiajacy w zamdwieniach publicznych. Osoby zajmujgce sie kontrolami
zamowien publicznych lub nadzorujgce ich poprawnos¢ w danej jednostce.

[E} PrROWADZACY >

Jeden z najbardziej cenionych specjalistow i trenerédw w zakresie zamowien publicznych w Polsce. Zamdwieniami
publicznymi zajmuje sie od 1994 roku. Doskonale zorientowany w specyfice funkcjonowania podmiotéw
podlegajgcych systemowi zamdwien publicznych. Trener zamdwien publicznych wpisany w roku 1994 na liste
Prezesa UZP w zakresie: dostaw, ustug, ustug informatycznych oraz robét budowlanych. Autor licznych publikacji
i artykutéw. W latach 1995-2006 wpisany na liste arbitrow Prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych. Wiedza
praktyczna sprawdza sie przy konsultacjach, przy przygotowaniu i prowadzeniu postepowan, weryfikacji ogtoszen
o zamowieniu i tresci specyfikacji czy budowaniu rozwigzan organizacyjnych, lub w prowadzeniu szkoleA na
terenie catego kraju. Jest to osoba posiadajgca cenny zbidor doswiadczen i sprawdzonych rozwigzan, z ktérych
warto skorzysta¢. Prowadzi miedzy innymi szkolenia obejmujgce szkolenia z zakresu systemu zamodwien
publicznych. Dysponuje praktyczng wiedzg dotyczacg kontroli postepowan opartych na wytycznych dotyczacych
kwalifikowania wydatkdw w poprzedniej perspektywie i obecnej (na lata 2021-2027). Praktyk w trzech
ptaszczyznach: zamawiajacy, wykonawca oraz kontrola zamdwien. Kazdego roku w jego szkoleniach bierze udziat
kilka tysiecy oséb (Srednio w roku ok. 110 szkolen jedno, dwu lub trzydniowych), a czeste konsultacje i doradztwo
(takze telefonicznie) sg prowadzone od 32 lat. W rankingach popularnosci oséb prowadzgcych szkolenia
niezmiennie zajmuje czotowe pozycje.



INFORMACJE ORGANIZACYJNE
R i i | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Reguiskiego

Kurs: zamoéwienia publiczne dla zaawansowanych.
Praktyczne rozwigzania, konkretne podejscie do biezgcych problemoéw

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium online.

23, 24, 25 wrzesnia 2026 r. Kurs kazdego dnia w godzinach 09:30-14:30
@ Cena: 1498 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 9 wrzesnia 2026 r. cena wynosi:
1099 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania

szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

Zawlera: .o ¢yfikat ukoAczenia szkolenia.

Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
kontaktu ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa
. tel. 533 849 116 szkolenia@frdl.org.pl

 —————————
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy

Telefon:

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikdw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK [

catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczyé wiasciwe)
NIE (I

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEIT ottt sttt sttt e e e st s sev e e sae s e es e e

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIlOWY: ........cccceiiriiiiiiceinecnscneisnninses s seesessnssnsssesssessassessasanssssssnesasssssns ses sssssassnssnssassnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia
na szkolenia@frdl.org.pl do 17 wrzesnia 2026 .

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest

réwnoznaczny z obcigzeniem Paristwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac
przelewem na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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