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% Demokracji Lokalnej 8 maja 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

WEWNETRZNE REGULACIJE W ZAKRESIE OCENY OKRESOWEJ

PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH.
JAK STWORZYC EFEKTYWNA PROCEDURE OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKOW?
PRAKTYCZNE KOMPENDIUM WIEDZY

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Konieczno$¢ przeprowadzania ocen okresowych w samorzadach wynika z ustawy

o pracownikach samorzadowych. Zgodnie z przepisami ocena ma dotyczy¢ wywigzywania sie

przez pracownika samorzgdowego z obowigzkéow wynikajgcych z zakresu czynnosci na

zajmowanym stanowisku oraz obowigzkdw okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ups.

Samorzgdom pozostawiono swobode ksztattowania sposobu przeprowadzenia oceny

okresowej, rodzaju stosowanego formularza, okreslenia kryteriéw oraz prowadzenia rozméw z

pracownikami. Podczas proponowanego szkolenia:

e Zaprezentujemy i omowimy narzedzia i metody wykorzystywane w procesie oceny
okresowej pracownikow.

e Wskazemy, w jaki sposdb przygotowac i wprowadzi¢ wewnetrzng procedure w zakresie
oceny okresowej pracownikéw, ktéra bedzie efektywna a jednoczesnie przyjazna zaréwno
dla oséb ocenianych, jak i oceniajgcych.

e Zaprezentujemy narzedzia i metody pozwalajgce na zwiekszenie obiektywizmu w catym
procesie oceny okresowej i rownego traktowania pracownikdw na tozsamych lub zblizonych
stanowiskach prac,

e Podpowiemy jakich uzy¢ okreslen i jak opisaé przyktadowe kompetencje podlegajace ocenie
dla okreslonych grup stanowisk pracy.

Szkolenie obejmuje wykfad zawierajgcy niezbedny pakiet wiedzy poparty analizg praktycznych

przyktadéw. Uczestnikom zostang udostepnione wzory dokumentow zwigzanych z oceng

okresowg pracownikéw do wykorzystania.
.

CELE | KORZYSCI:

e Zdobycie lub/i poszerzenie wiedzy z zakresu tworzenia wewnetrznych regulacji z zakresu
oceny okresowej pracownikéw;

e Zdobycie lub/i poszerzenie wiedzy z zakresu narzedzi i metod wykorzystywanych w procesie
oceny w tym prezentacja przyktadowych systemoéw ocen okresowych pracownikow;

e Poszerzenie rozumienia oceny pracowniczej jako narzedzia stuzgcego wspieraniu rozwoju
pracownikdow, monitorowania postepow ich pracy oraz motywowania do efektywniejszej
pracy;

e Zaprezentowanie przyktadowych sposobdéw projektowania i wdrazania systemu ocen
okresowych oraz konstruowania narzedzi dokonywania ocen okresowych opartych na
kompetencjach, potgczonych z czynnikiem motywacyjnym.



PROGRAM

1. Podstawy prawne dokonywania ocen okresowych pracownikéow samorzgdowych:

e Podstawowe informacje z ustawy dotyczace oceny okresowej pracownikow
samorzgdowych.

e Terminy dokonywania oceny okresowej pracownikow.

e Kryteria oceniania pracownikdw samorzadowych.

e Obowigzki bezposredniego przetozonego w procesie oceny pracownika.

e Etapy dokonywania ocen okresowych pracownikdw samorzgadowych.

Miejsce systemu ocen okresowych w polityce kadrowe;.

Dziatania poprzedzajgce wprowadzenie systemu ocen okresowych.

Dokumentacja zwigzana z procesem oceny pracownika.

WYybér i ustalenie kryteridw oceny:

e Ustalanie kryteriéw podlegajgcych ocenie.

o Wagi kryteriow.

e Jak wybraé kryteria adekwatne do oceny na danym stanowisku pracy.

6. Ocenianie pracownikéw przez kompetencje:
e Definicja kompetencji zawodowych i ich wykorzystanie w procesie ocen pracownikéw.

Ustalenie i wybdr kompetencji do oceny.

Opis kompetencji podlegajgcych ocenie i ich wagi.
e Ocena pracy w oparciu o kompetencje - dlaczego warto wdrazac ten typ oceny?

7. Prezentacja i analiza przyktadowych arkuszy okresowej oceny pracownika.

8. Skutki dokonania negatywnej oceny pracownika.

9. Tryb odwotawczy od dokonanej oceny.

10.Najczestsze btedy w procesie oceniania.

11.System ocen okresowych a pozostate aspekty polityki kadrowej w szczegdlnosci polityka
ptacowa, polityka szkoleniowa, ksztattowanie S$ciezek kariery, awanse, przeniesienia,
przeszeregowania lub zwolnienia pracownikow.

12.Podsumowanie zaje¢ w tym odpowiedzi na koncowe pytania uczestnikow.
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ADRESACI:

Kadra zarzadzajgca urzeddéw i instytucji; pracownicy dziatéw kadrowych, pracownicy dziatow:
organizacyjnych, administracyjnych, dziatéw kontroli i audytu; osoby odpowiedzialne za
stworzenie procedury w zakresie oceny okresowej; osoby zainteresowane zagadnieniami
zawartymi w programie szkolenia.

PROWADZACA:

Dtugoletni pracownik samorzagdowy i doswiadczony trener. Aktywny kontroler wewnetrzny.
Dtugoletni praktyk w zakresie zarzadzania. Praktyk w zakresie tworzenia regulaminéw oceny
okresowej pracownikoéw.
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im. Jerzego Regulskiego

Wewnetrzne regulacje w zakresie oceny okresowej pracownikéw
samorzgdowych. Jak stworzy¢ efektywng procedure oceny okresowej
pracownikdw? Praktyczne kompendium wiedzy

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

8 maja 2026 r. Szkolenie w godzinach 09.00-14.00

Cena: 479 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 23 kwietnia 2026 r. cena wynosi 439 zi.
Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze srodkow
publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwos$cig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
DANE DO im. Jerzego Regulskiego
Podkarpacki Osrodek Samorzgdu Terytorialnego
KONTAKTU: ul. Kolejowa 1, 35 — 073 Rzeszéw
tel. 17 862 69 64 post@frdl.rzeszow.pl
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DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI: ceiieenieiniinncnnnssensnnisnssnssssnsssssssssssssssassssasssnssssssssssssssssssnssns

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MAIlOWY: ... oveiiieireicecnetretnnrn e s sessnssasssessssssnssnssssssssessnssns ssssssassassassan e sassassnssnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.szczecin.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.szczecin.pl
do 6 maja 2026 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze

przed terminem jest rdwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos$¢
nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w KSeF.




Podpis osoby upowaznionej




