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% Demokracji Lokalnej 26 Sierpnia 2025 r.

im. Jerzego Regulskiego

MOBBING - IDENTYFIKACJA ZJAWISKA, PRZECIWDZIALANIE
ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC PRACODAWCY | KADRY
KIEROWNICZE)

WAZNE INFORMACIE:

Podczas szkolenia prowadzacy - byty cztonek Komisji Prawnej Gtéwnego Inspektora Pracy w przystepny
i praktyczny sposéb omoéwi istote mobbingu, metody przeciwdziatania temu zjawisku, zasady ponoszenia
odpowiedzialnosci za jego stosowanie badz brak wdrozenia wymaganych procedur w organizacji, a takze
roszczenia przystugujace ofiarom mobbingu. Udziat w szkoleniu pozwoli uczestnikom kompleksowo
zapoznaé sie z mechanizmami i konsekwencjami mobbingu w $rodowisku pracy. Szkolenie obejmuje
zaréwno analize faz i przejawéw mobbingu, jak i omdwienie zmian w przepisach kodeksowych oraz
procedur dowodowych. Uczestnicy poznajg narzedzia skutecznego przeciwdziatania zjawisku mobbingu
w organizacji, w tym elementy polityki antymobbingowej. Spotkanie ma charakter praktyczny i uwzglednia
najnowsze regulacje oraz przyktady z orzecznictwa.

CELE | KORZYSCI:

Podczas szkolenia dowiesz sie m.in.:

e Jak najczesciej przebiega proces ksztattowania sie zjawiska mobbingu?

e Jakie mogg by¢ zrédta mobbingu?

e Jak interpretowac znaczenie elementéw kodeksowej definicji mobbingu?

e Czy mobbingu moze dopuscié sie wspoétpracownik?

e Czy ofiarg mobbingu moze by¢ przetozony?

e Jak dtugo musi trwac nekanie aby zostato uznane za mobbing?

e (Czy dziatania w ramach uprawnien kierowniczych mogg zosta¢ uznane za mobbing?

e Czy unikanie kontaktu z konfliktowym pracownikiem jest przejawem mobbingu?

e Czy mobbingu mozna dopusci¢ sie nieumysinie?

e Czy za mobbing moze zosta¢ uznane zlecanie pracownikowi wiekszej liczby zadan lub powierzanie pracy
w godzinach nadliczbowych czestsze niz innym pracownikom?

e Czy ,straszenie” nieprzewidziang kontrolg, ktéra ma oceni¢ prace zatogi moze zosta¢ uznane
za mobbing?

e Czy przejawem mobbingu moze by¢é odmowa udzielenia urlopu wypoczynkowego?

e Czy zlecenie kontroli pracownika przebywajgcego na zwolnieniu lekarskim moze byé uznane
za mobbing?

e Czy za mobbing moze zosta¢ uznana zta organizacja pracy, ktéra powoduje duze natezenie pracy
w pewnych okresach?

e Czy notoryczne przypominanie pracownikowi o potrzebie terminowego wykonania zadan jest
mobbingiem?

e Czy za przejaw mobbingu moga zosta¢ uznane nieprawidtowe relacje interpersonalne, polegajace
na niekulturalnym nieodpowiadaniu przez przetozonego na powitania pracownika lub prezentowaniu
wobec niego postawy aroganckiej obojetnosci czy niedostrzegania obecnosci pracownika w miejscu
pracy?

e Jakie dziatania nalezy podjg¢ w celu przeciwdziatania mobbingowi?

e Jak udowodnié¢ mobbing?



e Jak ksztattuje sie odpowiedzialno$¢ za stosowanie mobbingu oraz brak wymaganych dziatan
antymobbingowych?

e Jakich roszczen moze dochodzi¢ ofiara mobbingu?

PROGRAM:

1. Fazy mobbingu.
2. Kategorie zachowan mobbingowych wedtug Heinz'a Lehmann‘a:

oddziatywanie na sfere komunikowania,
e oddziatywanie na sfere stosunkéw spotecznych,
e oddziatywanie na spoteczny odbidr (reputacje),
e oddziatywanie na sytuacje zyciowg i zawodowa,
e oddziatywanie na zdrowie.
3. Zrédta mobbingu.
4. Rodzaje mobbingu.
5. Elementy definicji mobbingu wedtug starej i nowej regulacji kodeksowej:
e dziatania skierowane przeciwko pracownikowi,
e uporczywosc¢ i dtugotrwatosé nekania lub zastraszania,
e zanizona ocena przydatnosci do pracy,
e ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw.
Przyktady nekania w nowej regulacji kodeksowej.
Przejawy mobbingu.
Przyktady zachowan niebedacych mobbingiem.
Przeciwdziatanie mobbingowi:

N

e zaktadowa polityka antymobbingowa,
e mechanizm informowania i system szkolen,
e przebieg zaktadowych procedur.
10. Dowod na mobbing:
e dowdd z dokumentu,
e dowdd ze swiadkow,
e opinia biegtego,
e inne $rodki dowodowe.
11. Odpowiedzialno$¢ za mobbing.
12. Roszczenia przystugujace ofierze mobbingu.
13. Odpowiedzi na pytania.

ADRESACI:

Pracodawcy i pracownicy, zwtaszcza kierownicy wyodrebnionych komdrek organizacyjnych jednostek
administracji publicznej, przedsiebiorstw, sekretarze, pracownicy wydziatow kadr jst i jednostek
podlegtych, jak rdwniez osoby, ktére chcg poszerzy¢ swg wiedze z omawianego zakresu.

PROWADZACY:

Doktor nauk prawnych, byty wieloletni pracownik Panstwowej Inspekcji Pracy, cztonek Komisji Prawnej
Gtéwnego Inspektora Pracy, biegly sagdowy z zakresu stosunku pracy z elementem miedzynarodowym
(miedzynarodowe prawo pracy), wyktadowca, szkoleniowiec, konsultant, autor ksigzek oraz wielu publikacji
ukazujacych sie w fachowej literaturze prawniczej z dziedziny prawa pracy i prawa spétek, laureat ,Ztotych
Szelek” za wyjasnianie skomplikowanych problemdéw prawnych zrozumiatym i klarownym jezykiem.
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im. Jerzego Regulskiego

Mobbing - identyfikacja zjawiska, przeciwdziatanie oraz odpowiedzialnos¢
pracodawcy i kadry kierowniczej

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

26 sierpnia 2025 r. Szkolenie w godzinach 9:00-14:00

Cena: 449 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 12 sierpnia 2025 r. obowigzuje
cena: 419 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia.
DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
osrodek regionalny w Rzeszowie, Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
DO . )
35 - 073 Rzeszow, ul. Kolejowa 1,
KONTAKTU: tel. 17 862 69 64 post@frdl.rzeszow.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE O
Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: .......cucvccecniinineineinecnrniennss s seesessnessssassss sesessassssssssssssesssssassns sssssessss snsnasnssssssssssssasass

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MAIlOWY: .......ccccciiiiniininininii s s ssssssssssss s sssssssns sasssssssass ssssssssssssssssssssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.rzeszow.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia www.frdl.org.pl
do 21 sierpnia 2025 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




