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% Demokracji Lokalnej 21 Stycznia 2025 r.

im. Jerzego Regulskiego

SKUTECZNE DELEGOWANIE PRACOWNIKOM UPRAWNIEN
JAKO MOTYWATOR DO ROZWIJANIA KOMPETENCII

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:
Jesli, jako menadzer zadajesz sobie pytane: Ille czasu poswiecasz na:

poprawianie btedéw wspotpracownikdow?

przypominanie pracownikom o koniecznosci wykonania przez nich zadan?

rozdzielanie po raz kolejny tych samych obowigzkow?

samod_zielne wykonanie pewnych dziatan, aby nie traci¢ czasu na ttumaczenie po co i w jaki sposob?

i chociaz na jedno z tych pytan uzyskujesz pozytywnq odpowiedz, to warto juz dzis zastanowic sie,
jak rozwija¢ kompetencje swoich wspotpracownikow i przede wszystkim co zrobic¢, aby chciato im sie
rozwijac.

Delegowanie zadan stanowi, jedng z podstawowych umiejetnosci skutecznego menadzera. To proces
dzielenia sie uprawnieniami, decyzyjnosciag i rozwijanie kompetencji wspotpracownika. Prawidtowo
wykonywane prowadzi do wzrostu zaangazowania pracownika. Jednak najczesciej menadzer z réznych
powodow nie korzysta z tego narzedzia, lub korzysta z niego nieprawidtowo. W konsekwencji sam
wykonuje wiekszos¢ zadan, czesto z obawy przed niewystarczajgcymi kompetencjami podwitadnych
lub w obawie przed posadzeniem jej/jego o brak wtasnych kompetencji. W takim przypadku marnowany
jest potencjat wspotpracownika, a menadzer zostaje niemal catkowicie przecigzony pracy, wiele zadan
wykonuje samodzielnie. Prawidtowe korzystanie z narzedzia delegowania prowadzi do maksymalnej
wydajnosci pracownikdéw przy réwnoczesnym wspieraniu ich rozwoju zawodowego. Rozwdj ten
uzyskiwany jest poprzez dobre dopasowanie obowigzkéw do umiejetnosci, zainteresowan i stopnia
samodzielnosci poszczegdlnych oséb. Dlatego kazda minuta poswiecona na rozwijanie tej umiejetnosci
menadzerskiej przynosi godziny oszczednosci w przysztosci oraz olbrzymig satysfakcje z wykonywanej
pracy.

Przedmiotem proponowanego szkolenia jest zaprezentowanie zasad i narzedzi wspomagajgcych
zarzgdzanie zespotem poprzez motywowanie pracownikdw do rozwijania swoich kompetencji.
Szczegotowo przeanalizujemy kluczowa kompetencje jaka jest delegowanie zadan i uprawnien
do podejmowania dobrych i autonomicznych decyzji przez wspotpracownikow.

CELE | KORZYSCI:

Dowiesz sie jak zosta¢ wymagajgcym szefem pozostajgc w satysfakcjonujacych relacjach za swoim

zespotem. Znajdziesz odpowiedz na pytanie:

- Jak skutecznie wptywaé na postawe zaangazowania swoich wspoétpracownikow?

- Jak skutecznie motywowaé swoich wspdétpracownikéw do rozwoju swoich umiejetnosci?

- Jak uzyska¢ od swojego zespotu odpowiedzialno$é za wyniki i trzymanie standardéw pracy?

Korzysci dla uczestnikow:

- Zwiekszysz szybkos$¢ rozwijania swoich kompetencji przez Twoich wspotpracownikéw.

- Dowiesz sie o zasadach planowania i egzekwowania rozwoju kompetencji wspdétpracownikow.

- Powiekszysz swoje umiejetnosci wywierania pozytywnego wptywu na rozwdj swoich
wspotpracownikow.

- Zwiekszysz umiejetnosci motywowania do pokonywania stabosci i trudnosci w wykonywaniu zadan
zawodowych.

Korzysci dla instytucji:

- Zwiekszeniu efektywnosci i wydajnosci dziatan pracownikéw Instytucji.



- Zwiekszenie zaangazowania pracownikdw w zespotowa realizacje projektéw Instytucji.
- Zdecydowany wzrost u menadzerow kompetencji tworzenia zaangazowanych zespotéw.

PROGRAM:
1. Kompetencje zawodowe:
e Podstawowe reguty i definicje kompetencji.
e Aspekty kryteriow mierzenia wykazywanych przez wspotpracownikdw umiejetnosci.
e Wyznaczanie celéw rozwojowych, planowanie kierunkédw rozwoju.
e Mapowanie poziomu kompetencji wspétpracownikéw w zespole.
e Codzienne wspieranie dziatan rozwojowych.
2. Zaangazowanie w pracy - zrodta motywacji do rozwijania swoich kompetencji:
e Motywacja wewnetrzna vs zewnetrzna, czyli jak wzmacniaé checi do rozwoju.
e Rozwijanie, uczenie i motywowanie pracownikéw do samodzielnego wykonywania zadan.
e Dlaczego dumny i pewny siebie wspotpracownik jest bardziej zaangazowany.
e (Czy cztowiek lubi rozwijaé swoje kompetencje?
e Najczestsze blokady wykazywania odpowiedzialnosci za rezultaty swoich dziatan.
e Dobry Szef jako mentor i coach — Przywddca transformacyjny.
e Rola dobrej informacji zwrotnej w procesie budowania zaangazowania wspoétpracownika.
3. Delegowania zadan i uprawnien to sztuka czy podstawowe narzedzie menedzera:
4. Zasady skutecznego delegowania zadan.
e Zasady Okreslania poziomu rozwoju pracownika wg K Blancharda.
e Style zarzadzania i kierowania.
5. Podsumowanie szkolenia:
e Sesja pytan, odpowiedzi, dyskus;ji.

Metody szkoleniowe.

Zajecia bedg miaty charakter praktyczny:

e Krotkie opisy teoretyczne.

e Cwiczenia i dyskusje

e Dzielenie sie praktycznym doswiadczeniami prowadzgcego.

e Studium przypadku.

e Przygotowane dla uczestnikdéw materiaty dydaktyczne w formie PDF.

ADRESACI:
Kadra zarzadzajgca kazdego szczebla, osoby ktdre chcg zwiekszyé swoje umiejetnosci motywowania,
zwiekszanie zaangazowania pracownikdw, czy tez poziom realizacji celéw przez swoj zespot.

PROWADZACY:

Psycholog organizacji, Konsultant biznesowy, Coach, Trener. Doradza w obszarach zwigzanych
z projektowaniem i zarzagdzaniem Kulturg Organizacji w firmach, traktujac jg jako czynnik budujgcy poziom
zaangazowania pracownikdéw. Specjalizuje sie w aspektach zwigzanych zrelacjami miedzyludzkim.
Szczegdlnie pomaga wrozwoju efektywnych narzedzi kierowania: skuteczna wielowymiarowa
komunikacja, rozwigzywanie konfliktéw, zarzgdzanie emocjami, techniki wywierania wptywu. Jest
Trenerem z wieloletnim doswiadczeniem praktycznym. Od kilku lat stale wspdtpracuje zfirmami
finansowymi, branzy TSL, administracji publicznej - prowadzac konsultacje, coaching, regularne szkolenia
wspierajgce i pod noszace efektywnos¢ codziennej pracy pracownikéw tych firm. Wspodtpracuje jako
wyktadowca z Uniwersytetem SWPS, prowadzi zajecia dla studentéw wydziatu psychologii w Sopocie na
kierunku psychologia biznesu i organizacji, w przedmiotach komunikacja w procesach sprzedazowych oraz
dynamika relacji biznesowych.
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Skuteczne delegowanie pracownikom uprawnien jako motywator do rozwijania
kompetenc;ji

- Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

21 stycznia 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00
Cena: 449 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 7 stycznia 2025 r. cena wynosi 409
@ PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE Osrodek Regionalny w Rzeszowie, Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
DO ul. Kolejowa 1, 35 — 073 Rzeszéw

KONTAKTU: tel. 17 862 69 64
. post@frdl.rzeszow.pl

T —
DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE O
Prosze o przestanie faktury Na adres MalOWY: .......cuccceiiicninenneinecnriiesens s ssesessnesnsssssss sesessassssssss s sesssssnssns ssssessss snsnasnasssssssasssssnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MAIlOWY: .......ccccciiiiniinininininn s s essssssssssssssssssnsssssns sasssssssass sssssssssssassssssssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkoler Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.rzeszow.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetnionga karte zgtoszenia nalezy przestac poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.rzeszow.pl
do 15 stycznia 2025 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny z
obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowad przelewem na podstawie wystawione;j
i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




