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% Demokracji Lokalnej 19 kwietnia 2023 r.

im. Jerzego Regulskiego

ZATWIERDZANIE ARKUSZY ORGANIZACYJNYCH SZKOt | PLACOWEK
OSWIATOWYCH NA ROK SZKOLNY 2023/2024

INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Arkusz organizacyjny to podstawowy dokument determinujacy srodki finansowe, jakie muszg by¢ zapewnione
w budzecie jst na realizacje zadan oswiatowych. Zapraszamy Panstwa na szkolenie, podczas ktérego oméwione
zostang najwazniejsze kwestie zwigzane z przygotowaniem arkusza zgodnego z podstawg prawng,
uwzgledniajgcego najbardziej optymalne rozwigzania organizacyjne, przy zachowaniu wysokiego poziomu
realizacji zadan oswiatowych. Prowadzgca szkolenie udzieli wskazéwek jak ,czyta¢” arkusz, aby znalezé
generujgce dodatkowe wydatki pozycje i poszukiwaé bardziej korzystnych rozwigzan. Podczas spotkania
poruszane zostang takze procedowane i planowane zmiany prawne, majace istotny wptyw na organizacje pracy
placowek oswiatowych.

CELE | KORZYSCI:

e Przekazanie wiedzy z zakresu organizacji pracy szkoty/przedszkola na rok szkolny 2023/2024 (przygotowanie,
uzgadnianie i zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych).

e Przedstawienie sposobow i rozwigzan organizacyjnych stuzgcych optymalizacji wydatkéw na oswiate,
z zachowaniem wysokiego poziomu realizacji zadan oswiatowych.

e Zwrdcenie uwagi na elementy arkuszy organizacyjnych bedace podstawa do kontroli danych wprowadzanych
przez szkoty/przedszkola do SIO.

PROGRAM:
I. Zasady tworzenia arkuszy organizacyjnych:
Zasady budowania arkuszy organizacyjnych szkoty/przedszkola, zespotéw.
Tresci obligatoryjne i fakultatywne arkusza organizacyjnego szkét i przedszkoli.
Harmonogram pracy nad arkuszem, wymagane opinie.
Zasady sporzadzania arkuszy organizacji szkét na rok szkolny 2023/2024 — mozina, czy nie nalezy
przekazywadé tzw. ,,wytycznych” do arkusza? Przyktady rozwigzan.
5. Zmiany w arkuszu organizacyjnym na rok 2023/2024 uwzgledniajgce modyfikacje podstaw prawnych.
Il. Optymalna organizacja placowek oswiatowych — waine obszary:
1. Optymalne planowanie zatrudnienia kadry pedagogicznej i niepedagogicznej.
2. W jaki sposob liczy¢ godziny pracy specjalistow uwzglednionych w arkuszach organizacyjnych na rok
szkolny 2023/2024:
e analiza kwalifikacji nauczycieli pracujgcych w danej placowce,
e analiza przydziatow zajec i ich typow,
e diagnoza liczby ucznidéw ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi oraz charakteru ich dysfunkcji
i liczby przydzielonych w arkuszu godzin,
e diagnoza liczby godzin pracy specjalistéw uwzglednionych w arkuszach organizacyjnych na rok szkolny
2023/2024.
3. Godziny pomocy psychologiczno-pedagogicznej w arkuszu — planowanie z uwzglednieniem potrzeb ucznia
i mozliwosci finansowych jst (przyktady rozwigzan organizacyjnych uwzgledniajacych propozycje MEiN).
4. Stanowiska kierownicze w szkole/przedszkolu - planowanie.
Godziny organu prowadzacego i godziny dyrektorskie - planowanie.
6. Oddziaty i ich wielkos¢, w tym oddziaty przygotowawcze, integracyjne, dwujezyczne, sportowe, tgczone —
organizacja i wysokos¢ subwencji oswiatowej na nie przekazywanej.

PwwnNE

d



7. Opcjonalne i obowigzkowe podziaty na grupy, w tym liczebnosc¢ grup.
8. Optymalna organizacja i monitorowanie wielkosci i liczby oddziatow w ramach:
e zajec swietlicowych,
e grup przedszkolnych,
e zajec rewalidacyjnych.
lll. Polityka kadrowa dyrektora i jej wptyw na optymalizacje rozwigzan organizacyjnych:
1. Pensum nauczycieli, w tym realizujgcych zajecia np. w grupach mieszanych w przedszkolu, w szkotach
zawodowych.
2. Pensum nauczyciela z niepetnosprawnoscia - obliczanie wymiaru.
3. Godziny ponadwymiarowe i doraznych zastepstw — sposéb ich liczenia i wynagradzania za nie
oraz znaczenie dla samorzadu, szkoty i nauczyciela.
4. Obliczanie wskaznika zatrudnienia nauczycieli jako miernika prowadzonej polityki kadrowej.
IV. Zaleznosci miedzy organizacjg placowki, skutkami finansowymi a dochodami — wysokoscig subwencji
oswiatowe;:
1. Ktére zadania i rozwigzania organizacyjne sg subwencjonowane i w jakim zakresie, a ktére wymagaja
zaangazowania Srodkow z budzetu jst?
2. Jakie sg mozliwe rozwigzania organizacyjne, wptywajgce na zwiekszenie dochoddéw lub zmniejszenie
wydatkdéw przy realizacji zadan o$wiatowych na tym samym poziomie?
3. Sposoby standaryzacji etatéw pracownikéw administracji i obstugi.
V. Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych, zmiany:
1. Warunki zatwierdzania arkuszy organizacyjnych przez organy prowadzace. Skutki niezatwierdzenia.
2. Tryb zmian dokonywanych w arkuszu organizacyjnym.
3. Inne zmiany, majgce wptyw na redagowanie arkusza organizacyjnego dyrektora szkoty/przedszkola.
4. Rola kuratorium os$wiaty, zwigzkéw zawodowych w procedurze prac nad zatwierdzeniem arkuszy
organizacyjnych.
VI. Wykorzystanie arkuszy organizacyjnych jako dokumentéw do kontroli danych wprowadzanych do Systemu
Informacji Oswiatowej:
Analiza ,,metryczki” subwencji oswiatowej pod kontem zadan subwencjonowanych.
Wagi subwencyjne danych zawartych w arkuszach organizacyjnych.
Narzedzia i sposoby kontroli danych zawartych w arkuszach organizacyjnych i w bazie danych SIO.
Konsekwencje bteddw i nierzetelnosci wprowadzania poprawnych danych do arkusza organizacyjnego
i do Systemu Informacji Oswiatowej.
5. Orzecznictwo sgdowe dotyczgce arkuszy organizacyjnych — omowienie przyktaddw.
VIl.Przyktadowe dokumenty, np.:
1. Zatozenia do arkuszy organizacyjnych.
2. Arkusze kontroli danych wprowadzanych do arkuszy organizacyjnych.
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ADRESACI:
Przedstawiciele organéw prowadzgcych - wéjtowie, burmistrzowie, starostowie, dyrektorzy i pracownicy
wydziatow oswiaty/edukacji, CUW-6w i ZEAS-6w, dyrektorzy samorzgdowych szkét i przedszkoli.

PROWADZACA:

Ekspertka i edukatorka w zakresie zarzgdzania oswiatg wspodtpracujgca z wieloma instytucjami, m.in. z ORE,
Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Wyzszg Szkota
Bankowag. Wieloletni pracownik na stanowiskach kierowniczych w jednostkach samorzadu terytorialnego, miedzy
innymi dyrektor wydziatu o$wiaty w starostwie powiatowym, kierownik referatu oswiaty oraz dyrektor centrum
ustug wspdlnych. Koordynatorka wielu projektéw edukacyjnych. Doradczyni metodyczna a pdzniej konsultantka
ds. doradztwa kadry kierowniczej i egzaminéw zewnetrznych ODN w Poznaniu oraz egzaminatorka OKE w
Poznaniu. Autorka publikacji, dotyczgcych edukacji i zarzgdzania w o$wiacie. Doradca ds. rozwigzan zarzadczych
oraz ds. personalnego rozwoju Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.
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im. Jerzego Regulskiego

Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkoét i placowek oswiatowych
na rok szkolny 2023/2024

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

19 kwietnia 2023 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00

Cena: 379 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
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CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscia zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

DANE FRDL Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego

DO Ul. Kolejowa 1, 35-073 Rzeszow

Tel. 17 862 69 64
KONTAKTU: post@frdl.rzeszow.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze Srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [

Prosze o przestanie faktury na adres MailoOWY: ... rece st rss e e ceesresns saese cesessessessass s e e seesasssss s ssesss sesesanassssnsens

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MallOWY: .......ociciveiinniiininincnn s s s ssesassassssssssssesssssassass s sasssssassnsssssesssssssasssssanss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.rzeszow.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci iochrony danych
osobowych.

Wypetnionga karte zgtoszenia nalezy przestac¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.frdl.rzeszow.pl
do 14 kwietnia 2023 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem
na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej
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